
ALAIN GOSSELIN 
Né le 27 septembre 1953 
Fonction : Professeur titulaire 
Responsabilités : Directeur associé, Formation des cadres et des 
dirigeants 
Adresse Professionnelle :  
HEC Montréal, 3000 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine, 
MONTREAL (QUEBEC), Canada, H3T 2A7 
Tél.  514-340-6353  Fax : 514-340-6898 
alain.gosselin@hec.ca 
Publications :  
«Le feed-back en milieu de travail», avec BRUTUS, Stéphane  chapitre 7 dans Sylvie 
Saint-Onge & Victor Hains, Gestion des performances au travail : Bilan des connaissances, 
Bruxelles : De Boeck, 2007, p. 295-330. •  «Un repositionnement s’impose…», Effectif, 
janvier-février-mars 2006, p.19-27. •  «Influencer sans autorité : quelques tactiques», avec 
José BÉLANGER, Effectif, janvier-février-mars 2005, p.14-23. •  «Les facteurs de succès 
du coaching des gestionnaires : le point de vue des coachs», avec EL KOURI 
Naïla,Pharma Network Magazine, numéro 1, novembre 2004, p. 20-26. •   «Commentaire : 
Bombardier Transport et Adtranz», Gestion, vol. 27, no. 4, hiver 2003, p. 75-77.  •  « 
Investir dans les ressources humaines pour obtenir une entreprise en santé», avec FILIPEK, 
F., chapitre 15 dans Foucher, R. ; Savoie, A. & Brunet, L., Concilier performance 
organisationnelle et santé psychologique au travail, Montréal : Éditions Nouvelles, 2003, p. 
297-310. •   «La nouvelle société Domtar : une transformation impressionante», Gestion, 
vol. 26, no.4, hiver 2002, p. 54-64. •  «La dimension ressources humaines du projet 
d’entreprise», avec GAGNON Rodrigue, chapitre 14 dans Louis-Jacques Filion (éditeur), 
Réaliser son projet d’entreprise, 3ème édition, Les Éditions Transcontinental inc., 2001, p. 
343-358. •   « Gérer la performance au travail », avec ST-ONGE Sylvie (Éditeurs), Gestion 
– revue internationale de gestion, Collection «Racines du savoir», 2001, 354p. (Editions 
précédentes 1998  et 1995). •  « Nouveau contexte, nouvelle GRH », Gestion – revue 
internationale de gestion, Collection «Racines du savoir», 2001, 518p. •  «Penser 
stratégiquement en ressources humaines, c’est faire F.A.C.E.», avec LE LOUARN Jean-
Yves & WILS Thierry, Effectif, vol.4, no.5, novembre-décembre 2001, p. 24-32. •  «Le 
rôle clé des communications dans les fusions : le cas aventis», avec ARCHAMBAULT 
Josée, Effectif, juin-juillet-août 2001, p.  •  «GRH et profits: y a-t-il un lien?», avec LE 
LOUARN Jean-Yves;Effectif, Vol. 3, no 2, Avril-mai 2000, p. 18-23. •  « Gestion des 
ressources humaines : Mises en situation et cas », 2ème édition, avec BOURHIS Anne; 
TREMBLAY Michel; WILS Thierry, Éditions du Renouveau Pédagogique inc., 2000, 
236p. (1ère édition, 1992). •   «Réaliser la stratégie : avant tout une question de ressources 
humaines», dans Taïeb Hafsi, Francine Séguin et Jean-Marie Toulouse (éditeurs), La 
stratégie des organisations : une synthèse, 2ème édition, Les Éditions Transcontinental 
inc., 2000, p. 375-380. (1ère édition, 1996, p. 295-302). •  «L’échec de l’évaluation de la 
performance» avec MURPHY Kevin R., dans Gestion (septembre 1994) et reproduit dans 
Le management aujourd’hui ; une perspective nord-américaine, Marcel Côté & Taîeb Hafsi 
(éditeurs), Les presses de l’Université Laval et Éditions économica, 2000, p. 973-986. 
- Autres Langues • «Perceptions and intentions of training managers regarding self-directed 
learning» with LANDRIAULT Josée, in Long, H.B. (éditeur), Expanding Horizons in Self-
Directed Learning, Norman  : OK, Oklahoma University Press, 1997, p. 117-128. •   
«Ratee Preferences Concerning Performance Management and Appraisal», with WERNER 
Jon M.; HALLE Nicole, Human Resource Development Quarterly, Vol. 8, no 4, Hiver 
1997, p. 315-333 •  «Preserving and Realizing Acquisition Value Through Human 



Resources Practices» with SCHWEIGER David; LAMBERTUCCI Robert, in G.R. Ferris, 
S.D. Rosen et D.T. Barnum (éditeurs), Handbook of Human Resource Management, 
Cambridge, Mass.: Blackwell Business, 1995, p. 297-316. •   «Commitment to Learner-
Autonomy at Quebec-Telephone: A Case Study of Interships & Formal Recognition of 
Self-Acquired Knowledge» with  FOUCHER Roland in Huey B. Long et ass., New 
Dimensions in Self-Directed Learning, Norman : OK, Oklahoma University Press, 1995, p. 
345-365. •   «So Why Don't We Ask Them? A Survey of Ratee Preferences Concerning 
Performance Appraisal and Management», with WERNER Jon; HALLÉ Nicole, in M. 
Schnake, Editor, Proceedings Southern Management Association, 1993, p. 304-308  
Formation 
Ph.D. (Human resource management). M.Sc. (gestion). B.A.A.  
Domaines de recherche :  
Gestion stratégique des ressources humaines. Développement des gestionnaires. Gestion 
des talents. Fidélisation du personnel 
Mots clefs anglais caractérisant le(s) domaine(s) de recherche :  
Strategic human resource management. Management development. Talent management. 
Employee retention 
Activités réalisées dans le monde professionnel de la GRH : 
Membre du comité scientifique d’Entreprise & Personnel (Paris) (depuis 2005). Membre 
du Independent Board of Examiners (Canadian council of HR Associations) (depuis 2000). 
Vice-président (1994-1996) et Président (1996-1997) de l’Association des sciences 
administratives du Canada (ASAC). Vice-président de l’Ordre des conseillers en 
ressources humaines et relations industrielles agréés du Québec (1997-2001). Membre du 
Conseil régional des partenaires du marché du travail de Montréal (2004-2006) 
Activités à l’International :  
Intervenant dans des activités de formation pour cadres et dirigeants pour Doosan (Séoul, 
Corée du sud), Banque africaine de développement (Tunis, Tunisie), Banque asiatique de 
développement (Manille, Philippines), Banque commerciale de Roumanie (Bucarest), 
Yangtse China Power Corp. (Changdou, & Wuhan, Chine) 
Appartenance à différentes associations francophones ou non francophones 
(académiques ou professionnelles) : 
Association canadienne des sciences administratives (ASAC). Ordre des professionnels en 
ressources humaines et relations industrielles agréés du Québec 
Appartenance à des associations académiques internationales 
Academy of Management 
Etablissements d’enseignement ou de recherche étrangers avec lesquels des relations 
sont entretenues :  
ESCP-EAP. ESA (Grenoble) 
Pays étrangers dans lesquels des interventions (pédagogiques, de conseil, de recherche) 
sont réalisées : 
France, Tunisie, Roumanie, Corée du sud, Chine, Philippines 

 


