
Avec le soutien de l'

LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES :
ENTRE TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET

RESPONSABILITÉS 

IAE Réunion
24 Avenue De La

Victoire 
97400 Saint-Denis 

COLLOQUE INTERNATIONAL 
les 2 et 3 novembre 2023  à l ’ Î le de La Réunion 

Ce colloque est organisé par un collectif de GRT de l ’AGRH : GRT management et GRH
insulaire, GRT Écologisation de la GRH, GRT Santé & sécurité au travail, GRT Leadership,

GRT Normes et GRH, GRT Management & Spiritualité.
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TABLE RONDE N°1 : TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL (1H30) 

LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES : ENTRE TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET RESPONSABILITÉS 

PROGRAMME : JEUDI 2 NOVEMBRE 2023 - MATIN

ACCUEIL DES PARTICIPANTS DANS LES JARDINS DE L’IAE RÉUNION

9H00
- 

9H30

7H45 

ALLOCUTION D’OUVERTURE :  

9H30 
- 

11H00

ANIMÉE PAR THOMAS BARBASTE DRH GROUPE SAPMER - PRÉSIDENT DE L'ANDRH LA RÉUNION

Nadia Lazzari Dodeler 
Marie-Noëlle Albert

LA GESTION DES PERSONNES : LA PERFORMANCE PAR LA BIENVEILLANCE - 3 ÉTUDES DE CAS. 

Olivier Bachelard
Sophie Randon

L'ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL DES SALARIÉS ET SON IMPACT SUR L’IMPLICATION
ORGANISATIONNELLE.

Pascal Moulette 
Virginie Moisson

LES SALARIÉS FAIBLEMENT DOTÉS EN RESSOURCES FACE À LA PRÉCARISATION SUBJECTIVE
DU TRAVAIL.

PETIT-DÉJEUNER D’ACCUEIL8H30 

Université de la Réunion, IAE Réunion, Laboratoire CEMOI 

Emlyon business school

Université de Lyon, Laboratoire Coactis

Représentant de l’Université de La Réunion, Florence Noguera, Présidente de l’AGRH, Pascal
Picard, Directeur d’IAE Réunion,  Philippe Jean-Pierre, Professeur des universités et
Directeur de l’école doctorale, Alain Cucchi, Professeur des universités et Directeur du
laboratoire CEMOI, Thomas Barbaste, Président de l’ANDRH Réunion.

Emlyon business school

Marie-Christine Watel 
Isabelle Bories-Azeau
Florence Noguera

HYBRIDATION ORGANISATIONNELLE ET MUTATIONS DES PRATIQUES MANAGÉRIALES : LE
CAS DE LA SÉCURITÉ SOCIALE.

Université de Montpellier, Laboratoire MRM 

Université de Montpellier 3, Laboratoire CORHIS

Université Paul Valéry Montpellier 3 

11H00 - 11H15 : PAUSE DE 15 MINUTES

Université du Québec à Rimouski (UQAR), Laboratoire ARUC-GATS 

Université du Québec à Rimouski (UQAR), Laboratoire ARUC-GATS 



TABLE RONDE N°2 : RECRUTEMENT, COMPÉTENCES & TALENTS (1H30)

LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES : ENTRE TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET RESPONSABILITÉS 

PROGRAMME : JEUDI 2 NOVEMBRE 2023 - MATIN

ANIMÉE PAR BERTRAND BOUDIER DIRECTEUR LHH OCÉAN INDIEN | CABINET SPÉCIALISÉ EN RESSOURCES
HUMAINES

L’IMPACT DES NOUVELLES MÉTHODES D’ENTRETIEN SUR LE COMPORTEMENT DES
CANDIDAT(E)S : UNE ÉTUDE COMPARATIVE DES ENTRETIENS ASYNCHRONES ET DES
ENTRETIENS CONVENTIONNELS.

12H45 - 14H00 : PAUSE DÉJEUNER À L’IAE RÉUNION

11H15
- 

12H45

Emmanuelle Kleinlogel
Kumar Shubham
Dinesh Jayagopi
Marianne Schmid Mast 

International Institute of Information Technology, Bangalore, India

Université et HEC de Lausanne 

Université de la Réunion, IAE Réunion, Laboratoire CEMOI 

Bertin Léopold Kouayepgrh
Sorelle Gertrude Ngoungoure Ngouloure 

UNE CONTRIBUTION À LA CONNAISSANCE DES « NEWS PRATICS » : DE L’APPRENTISSAGE,
DE LA CONSCIENTISATION ET DE LA TRANSPOSITION POUR L’ADOPTION D’UN
COMPORTEMENT ÉCORESPONSABLE.

Université de Paris / Yaoundé, ESCGY 

Université de Yaoundé, ESCGY

Christophe Fournier
Stéphane Bourliataux-Lajoinie

LA STRATÉGIE DIGITALE AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE LA MARQUE EMPLOYEUR
POUR ATTIRER LES TALENTS : LE CAS DE LA FONCTION TERRITORIALE POLYNÉSIENNE.

IAE - Université de Montpellier, Laboratoire MRM, Président AUNEGE

CNAM Paris

International Institute of Information Technology, Bangalore, India



LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES : ENTRE TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET RESPONSABILITÉS 

PROGRAMME : JEUDI 2 NOVEMBRE 2023 - APRÈS-MIDI

TABLE RONDE N°3 : SENS ET AUTONOMIE AU TRAVAIL (1H30)
14H00

-
15H30

ANIMÉE PAR FLEUR MAITRIAS DIRECTRICES DES RESSOURCES HUMAINES ET JURIDIQUE DU GROUPE
MACE

Diane Gabrielle Tremblay 

LES TRANSFORMATIONS DE L’EMPLOI ET LES ENJEUX D’AUTONOMIE ET DE SENS AU
TRAVAIL.

Diane Foltzer
Corina Paraschiv

POURQUOI LE TRAVAIL DEVIENT-IL URGENT ? ENQUÊTE QUALITATIVE AUPRÈS DE
TRAVAILLEURS FRANÇAIS.

Lionel Honoré 
Marie-Noelle Chalaye 

LE RAPPORT AU TRAVAIL DANS UN CONTEXTE INSULAIRE : LE CAS DES ILES
BRETONNES.

IAE Brest, Laboratoire LEGO 

Université de Téluq (Université du Québec), Laboratoire ARUC-GATS 

Université Paris Cité, Laboratoire IRAES

Université Paris Cité, IAE Clermont Auvergne, Laboratoire LIRAES

IAE Brest, Laboratoire LEGO 

15H30 - 15H45 : PAUSE DE 15 MINUTES



TABLE RONDE N°4 : STRATÉGIE & INNOVATION (1H30)

LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES : ENTRE TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET RESPONSABILITÉS 

PROGRAMME : JEUDI 2 NOVEMBRE 2023 - APRÈS-MIDI

ANIMÉE PAR LAURENT CAPPELLETTI PROFESSEUR EN CONTRÔLE DE GESTION AU CNAM (PARIS,
MONTPELLIER)

Stéphanie Bouchet 
Nathalie Commeiras
Anne  Loubès

L’APPORT DES ESPACES DE COWORKING POUR L’APPRENTISSAGE ENTRE PAIRS ET LE
BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL.

Boutheina Ouadrani
Kaouther Ben-Jemaa Boubaya
Foued Cheriet
Olivier Furrer
Laure Dikmen

LE MANAGEMENT DE LA COOPÉTITION INTERNE AU SEIN DES GROUPES :
MANIFESTATIONS, NIVEAUX MANAGÉRIAUX, MÉCANISMES DE GESTION DES TENSIONS
COOPÉTITIVES.

Marie Christine Chalus-Sauvannet
Prince Valnis Kester Moloumba Mokango 

« VEILLE STRATÉGIQUE DES RESSOURCES HUMAINES ET INNOVATION DANS LES PME
CONGOLAISES ».

IAE Lyon, Laboratoire MAGELLAN 

IAE Montpellier, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

IAE Lyon, Laboratoire MAGELLAN 

IUT de Montpellier-Sète, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

IAE Montpellier, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

Université de la Réunion, IAE Réunion, Laboratoire CEMOI 

OCRE - EDC Paris Business School

UMR MoISA, Institut Agro Montpellier

University of Fribourg, Suisse

IAE Poitiers, France 

15H45
-

17H15

17H15 FIN DE LA JOURNÉE 

19H00 GALA

ACCUEIL DES INVITÉS À PARTIR DE 19H00

HÔTEL LE SAINT-ALEXIS (BOUCAN-CANOT, RÉUNION) 



TABLE RONDE N°5 : RAISON D’ÊTRE DE L’ENTREPRISE ET RESPONSABILITÉS
SOCIÉTALES (1H30)

LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES : ENTRE TRANSFORMATION DU TRAVAIL ET RESPONSABILITÉS 

PROGRAMME : VENDREDI 3 NOVEMBRE 2023 - MATIN

ANIMÉE PAR SAMI OUADRANI DIRECTEUR DE L’ÉCOLE MARITIME DU PORT, LA REUNION

10H00
- 

11H30

Florence Nande
Marie-Laure Weber
Pierre Loup
Stéphanie Bouchet

LA RAISON D'ÊTRE DES SOCIETES A MISSION : ANALYSE DE CONTENU LEXICAL.

Nathalie Duran
Cécile Maunier 

ENTREPRENEURIAT FÉMININ EN TERRITOIRE INSULAIRE : “ROLE MODEL” ET CRÉATION
DE VALEUR PARTAGÉE.

Eric Gautier

ANTHROPOLOGIE DE LA RSE EN POLYNÉSIE FRANÇAISE : QUAND DES
ORGANISATIONS PRENNENT EN MAIN LA DESTINÉE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
D’UN LIEU.

IAE Paris-Est, Institut de Recherche en Gestion (IRG)

Université de Montpellier, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

Université de la Réunion, IAE Réunion, CEMOI 

Université de la Réunion, IAE Réunion, CEMOI 

Université de Montpellier, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

Université de Montpellier, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

"LA RENTABILITÉ DES INVESTISSEMENTS EN MANAGEMENT DU POTENTIEL HUMAIN ET EN
DÉVELOPPEMENT DE LA PERFORMANCE TERRITORIALE".

ACCUEIL ET PETIT-DÉJEUNER 9H00 

9H30

ANIMÉE PAR LAURENT CAPPELLETTI (PROFESSEUR TITULAIRE DE LA CHAIRE COMPTABILITÉ ET
CONTRÔLE DE GESTION, DIRECTEUR DÉLÉGUÉ EPN 10 CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET
MÉTIERS (CNAM, PARIS) CHERCHEUR AU LIRSA

PLÉNIERE 

11H30- 11H45 : PAUSE DE 15 MINUTES

IAE Montpellier, Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management

Marlène Barreda
Florence Nande
Ariel Eggrickx

LES PROFESSIONNELS DE SANTÉ FACE À LA LOGIQUE DE ZONAGE : REGARD CROISÉ
DES MASSEURS KINÉSITHÉRAPEUTES LIBÉRAUX ET DE LEUR PATIENTÈLE EN OCCITANIE.

Université de Perpignan,Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management 

Université de Montpellier,Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management 

Université de Montpellier,Laboratoire MRM - Montpellier Research in Management 



Avec le soutien de l'

INFORMATIONS PRATIQUES
ADRESSE

IAE REUNION
ÉCOLE UNIVERSITAIRE DE MANAGEMENT

24, AVENUE DE LA VICTOIRE
CS 92003

97744 SAINT DENIS CEDEX 9

CONTACT

 VIRGINIE MOISSON
VIRGINIE.MOISSON@UNIV-REUNION.FR

Réunion

11H45
-

13H15

Olivier Folio 
INFLUENCE DES DIMENSIONS CULTURELLES RÉUNIONNAISES SUR LA PERFORMANCE DES RH.

Luciana Correa Santos
LA GOUVERNANCE HABILITANTE : INVESTIGATION ET PROPOSITION D’UNE STRUCTURE
CONCEPTUELLE.

Université de Grenoble, Laboratoire CERAG en codirection avec CEMOI

Romain Galland
LE MANAGEMENT PAR LES PROXIMITÉS, UN NOUVEAU LEVIER DU SENS AU TRAVAIL ? 

Université de la Réunion, IAE Réunion, Laboratoire CEMOI 

Université de la Réunion, IAE Réunion, Laboratoire CEMOI 

Ouafae Lambert
DANS QUELLE MESURE L’INTELLIGENCE ÉMOTIONNELLE DEVIENT UNE COMPÉTENCE CLÉ DE
L’ENTREPRENEUR ?

Université de la Réunion, IAE Réunion, Laboratoire CEMOI 

ATELIER DOCTORAL (1H30)

DÉJEUNER À L’IAE RÉUNION

14H30 CLÔTURE DU COLLOQUE

13H15
-

14H30

ANIMÉ PAR VIRGINIE MOISSON, MAÎTRE DE CONFÉRENCES H.D.R, LABORATOIRE CEMOI


