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INTRODUCTION

Drepuis quelques années, les milieux organisationnels sont secouds par de profondes
modifications structurelles et par I'avénement de philosophies de gestion qui ne sont pas
sans effets sur I'organisation do travail et cur les modes de fréguentation du marché de
Femplot. Au ceptre des diverses modifications structureiles qui transforment
profondément les organisations, une motivation est constante et généralisée: augmenter
la flexibilité orpanisationnelle {Chénevert et Tremblay, 1995). Tout indique que cetie
recherche de flexibilité et la croissance des différentes formes d'emploi atypigue dans ia
popuiation active constituent deux phénoménes indisscciables. 51 Ia problématique de
I’engagement s’impose aux analystes de I'emploi atypique, c’est parce gque I'utilisation du
travail non standard angmente ’autonomie, !'indépendance et la distance entre les
individus et les organisations {Payette, 1998). Par ailleurs, certaines formes d’emploi
atypique, comme le travail autonome/a son compte, transforment considérablement les
aspects du contrble puisque, dans ce cas, le contrble se matérialise essentiellement par
Patteinte d’objectifs et de résultats inclus dans un mandat global. Dans cette perspective,
le contrdle organisationnel se Hmite done aux produits et pon plus au processus ef, & ce
moment, la gestion des ressources humaines peut se comparer A un  processus
client/fournisseur,

Aprés avoir discuté briévement la thématique de Pemploi atypique dans Jes écrits
spécialisés, nous présentons qguelques faits saillants décrivant les principales
caractéristiques de I'emploi atypique dans la population active canadienne de 1994, Clette
description sommaire se prolonge par un examen plus ciblé de deux formes d’empioi non
standard © e comul d’'emplois et le travail autonome. Au nombre des caractéristiques
importantes & considérer dans la description du travail non standard, conformément a la
documentation spécialisée, nous accordens une attention particuliére au secteur d’activité,
4 la catégorie occupationnelle, au sexe et aux mouvements dans la carriére. Dans Ia
discussion des résultats, nous allons d’abord nous interroger, en utilisant la méthode des
régressions logistiques, sur fes éléments qui influencent la probabilité de rejoindre les
effectifs du cumul d’emplois et du travail autonone/d son compte.  Aprés, nous
complétons |'analyse sur le cumul d’emplois et le travail autonome/a son compte en
illustrant comment ces deux formes d’emplol atypique regroupent des effectifs
?étérogénes dont 1a précarité des conditions de vie et de travail ne représente pas la seule
igure.

1. EMPLOI ATYPIQUE EY QUESTIONNEMENT DES FONDEMENTS
TRADITIONNELS DE LA CARRIERE

La docomentation sur lemploi atypique se divise en deux grands champs
complémentaires. Un premier regroupe des analyses qui décrivent le phénoméne
globalement, en utilisant des bangues de donndes produites par des agences
gouvernementales comme celle de 'Enquéte Sociale Générale (ESG) que nous utilisons
dans cette communication. Dans ce cas, les auteurs apportent des précisions sur le profif
général des emplois et des travailleurs atypiques sous 'angle du sexe, de la seolarité,' des

La scolarité est une variable déterminante dans la différenciation des travaillewrs atypiques et des
travailleurs standards, au méme titre qu'elle contribue activement A distinguer les travaillewrs
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secteurs industriels et occupationnels (Akyeampong, 1989, 1997; Kranh, 1991, 1995;
Webber, 1989). Un second champ d’intérét regroupe des analyses qui se penchent sur une
ou des formes d'emploi non standard en particulier cu sur les stratégles et perceptions
manageriales sur le sujet (Booth, 1997, Mactbride-King, 1997). Nous embrassons des
aspects relatifs & ces deux grands champs d’intérét pour décrire Ie travail non standard.

Avant méme que le travail atypique retienne [ attention, [es études sur le
piafonnement de carriére (Cardinal et Lamoureux, 1992; Tremblay, 1992) avaient déja
clairement iftustré comument la conception de la carriére traditionneile était de plus en
plus ébranlée par divers inécanisimes de blocage structurel ou individuel. Dans fe cas du
travail non standard, ce n’est pas tant Pabsence de mouvement comme la constance de la
direction qui retient attention (Simard, 1999). Sur ce point, un consensus existe dans les
€crits spécialisés pour dire que les mouvements verticaux sont trés nettement en perte de
vitesse, voire plutdt absents dans le cadre des nouvelles carriéres (Brousseau, Driver et
al. 1996; Hail, 1996). Par ailleurs, Putilisation du travail atypique a probablement une
influence sur la fréquence du mouvement qui se traduirait par une accentuation de la
mobifité des individus. En effet, les travailleurs non standards sont, par définition, moins
susceptibles de vivre des expériences & long terme dans une méme filidre demploi et dans
un méme milieu organisationnel (Hail, 1996). En conséquence, les travailleurs atypiques
seraient plus sujets aux changements d’emplois fréquents.

1.1 L'empiloi atypique

Les analystes de 'emploi non standard ne partagent pas une définition commune du
phénoméne, ce qui fait quils n'utilisent pas nécessairement les mémes critdres pour
départager emploi standard et I'emploi atypique. A titre d'exemple, prenons les travaux
de Krahn, Cet auteur a écrit deux textes synthéses sur la progression de Pemplol non
standard dans la population active canadienne, Daus son premier article, Krahn (1991}
retient cing modes de fréquentation du marché du travail pour déerire la sitvation de
l'emploi non standard. A ce moment, il (Krahn, 1991) abordait ia question par le biais du
travail a temps partiel, du fravail temporaire, du travail & son compte, du travail
saisonnier et du cumul d'emplois. Dans un texte plus récent, Krahn, (1995), exciut le
travail saisonaier mais conserve les quatre autres formes d'emploi utilisées dans larticle de
1991, Par ailleurs, plusieurs auteurs {Booth, 1997; Macbride-King, 1997} établissent une
anaiogie entre Yemploi atypique et le travail contingent (contingent work). Dés lots, tout
emploi qui n'est pas permanent, en général toutes les formes de travail “temporaire”, -
temrps partiel, saisonnier, sur appel ou contractuel - sont directement interpetlées (Booth,
1997). On comprend que ces définitions lalssent place & U'interprétation et gue le nombre
de travailleurs atypiques peut varier.

Ce n’est d'ailleurs pas P'essentiel puisque, méme si le nombre de travailleurs
atypiques différe dans les analyses, il existe un consensus a ’effet que ces formes d'emploi
sont en croissance continue dans la population active canadienne - plus largement pour
I'Europe et 'Amérigue du Nord (Booth, 1997, Krshn, 1991, 1995). La progression
impressionnante du travail atypigue et/ou contingent dans le marché de Pemploi serait
structuretlement lige 4 une recherche de flexibilité organisationnelie pénéralisée et en
censtante évolution (Booth, 1997, Krahn, 1991, 1995; Macbride-King, 1997; Tremblay,
D.G, 1990). A ce titre, une étude mende en 1997 par le Conference Board du Canada
aupreés de cadres supérieurs en gestion des ressources humaines montre que 57 % déclarent
avoir augmenté leur utilisation du travail contingent au cours des deux demiéres annédes et
seuiement un peu plus du tiers n'envisagent pas une diminution des effectifs dn noyau
central (core workforce) des vessources humaines (Booth, 1997). La méme étude nous
apprend également que 93 % des cadres interrogés ont invoqué, comme principale raison
de {'utilisation croissante du travail contingent, le désir d'augmenter 1a flexibilité de leur
organisation.

De plus, 72,0 % de ces cadres anticipent, pour un horizon temporel de cing ans, .une
angmentation de l'utilisation du travail contingent menant éventuellement a l'équilibre
numérique entre le noyau central des ressources humaines et le travail non standard
(Booth, 1997). La recherche de flexibilité constitue donc un déterminant fondamental de

atypiques enire eux. Cependant, le niveau de scolarité, la catéporie occupationnelle et le secteur
d’activité sont trés fortement comrélés, de sorte que dans les régressions fogistiques nous avons
seulement retenu la catégorle occupationnelle de "emplol occupéd il y a cing ans et le secteur
d activitd au moment de Penquéte,



Iatilisation du travail contingent (Booth, 1997; Macbride-King, 1998), de la croissance de
Femploi atypique. La flexibilité recherchée par les organisations recoupe évidemment
toutes les formes de flexibilité externe (Jacob, 1993; Tremblay, D.G, 1990} qui favorisent
une diminution des cofits salariaux directs en maximisant ia cohérence de ia refation entre
ies besoins de production et la disponibilité de la main-d'ceuvre mais également des
stratégies axdes sur la flexibilité interne, particuliérement techmologique et des
compétences (Jacob, 1993; Chénevert et Trembiay, 1995) La flexibilité
organisationnelle ne toucherait donc pas seulement les activités périphériques et peu
qualifiées mais également les tiches essentielles - mais non critiques - pour l'organisation.
Ces tiches essentielles, par exemple la gestion de la rémunération, des avantages sociaux
ou le développement des compétences, peuvent impliquer des actes de nature technique ou
professionselle, en principe des travailleurs et des emplois finalement plus qualifiés que
ceux situés dans les activités périphériques de Forganisation (Booth, 1997).

Le travail atypique ne peut donc pas étre considéré comme un phénoméne
conjoncturel et ponctuel, A durée déterminée, dont I'effet de mode tire & sa fin, Clest
piutdt le contraire et, comme le montrent les éléments énoncés précédemment, nous
somimes en présence d’une tendance lourde et probablement irréversibie du marché de
I'emplol. Parmi I'ensemble des formes de travail atypique, le cumul d’emplois et le
travail autonome méritent attention parce que leur croissance est {rés importante,
continue et rapide (Edwards et Hendrey, 1996; Kranh, 1995).

1.2 Les fondements de la carriére

La consolidation de Femploi contingent accrédite donc la thése de la diminution
constante du noyau central des ressources humaines (core workforce) au profit de la
croissance des diverses formes de travail atypique (Booth, 1997; Macbride-King, 1997).
Certains affirment méme qu'en utilisant de plus en plus la flexibilité interne et externe, les
organisations se libérent partiellement de Ia responsabilité de prendre en charge la gestion
des carriéres (Brousseau, Driver et al. 1996; Hall, 1996). Ainsi, la prédominance des
pratiques de gestion orientées vers I'sugmentation de la flexibilité organisationnelle et la
consolidation du travail non standard contribuent directement a accélérer le
questionnement du paradigme de a carriére traditionneile.

Jadis, 1a gestion organisationnelle de la carriére impligquait lexistence de canaux de
mobilité professionnelle permettant aux individus de cheminer de maniére ascendante
dans un ensemble de postes et de fonctions, un systéme d'identification des candidats
potentiels ainsi que des mécanismes de prise en charge qui encadrent et dirigent les
individus (Caudron, 1994). Dans ce systéme de gestion de carriére, les individus se
préoccupaient peu d'organiser leur cheminement puisqw’d suivait des modéles assez
standardisés qui répondaient & des logiques de qualification, d'dge, de stades, d'ancienneté.
Ces modéles de carridre évolvaient d'ailleurs au sein d'environnements sociaux et
organisationnels phutot stables et prévisibles.

Ce n’est définitivement pas le cas avec les nouvelles carriéres dont le
développement et ta consclidation se réalisent dans des milieux organisationnels instables
et en changement. Dés lors, la représentation de la carriére traditionnelle ne peut plus
constiteer un paradigme de réference universel, méme si plusiewrs «nostalgiques»
continuent de s’y accrocher et de je souhaiter désespérément. Le paradigme concurrent,
celui des nouvelles carridres, en est trés éloigné et il impligue des attitudes et des
comportements renouvelés mais aussi des effets contradictoires pour les individus (Hall,
1998). Ainsi, méme si la description des carridres protéiformes se présente souvent sous
un jour séduisant, presque libérateur et émancipateur, qui laisse entrevoir wme liberté
draction et de mouvement pratiquement illimitée, il inspire également crainte et
insécurité (Bailly, Cadin et Saint-Giniez, 1998; Hall, 1998).

Mais ce n’est pas seulement la représentation de la carridre qui se modifie, ¢’est
également les critéres de succds antérieurement utilisés pour I"évaluer qui ne s’appliquent
plus. Dans fa perspective traditionnelle, la réussite de la camriére se mesurait
essenticllement par les promotions, le revenu et par le statut social atteint aprés une
longue carridre, souvent dans la méme organisation (Caudron, 1994; Chénevert et
Tremblay, 1998). La réussite d’une carriére était donc fonction de la distance parcourue
entre le point de départ et le point d'arrivée. Ces critéres peuvent difficilement
s’appiiquer aux nouveles carridres puisqu’elies se composent dune longue série de
changements identitaites et de séquences d'apprentissage continu, de mouvements
nombreux mais dans lesquels les expériences de progression hidrarchique sont peu
présentes, voire pratiguement exclues (Hall, 1996: 9}
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A ce sujet, notons cependant que la majorité des répondants de la base de données
que nous utilisons (75,1 %) n'a pas obtenu de promotion au cours des cing derniéres
années. Cette donnée renforce la propoesition voulant que les situations de blocage
touchent de plus en plus de travailleurs (Cardinal ef Lamoureux, 1992; Trembiay, 1992).
Cependant, les travailleurs atypiques de la population active canadience de 1994 vivent
encore moins de promotions que les travailleurs standards, Sur ce point, nous avons déia
démontré que ie sens du mouvement présente un effet polarisant et trés distinctif puisque
ia probabilité d'étre un travailleur atypique augmente de 26,6 % pour les répondants qui
wont pas vécu une seule promotion dans les 5 dernidres anndes alors que celle des
répondants qui ont bénéficié de 3 & 5 promotions diminue de 35,6% (Simard, 1999).
Dans la suite de cette communication, nous nous concentrons sur le cumul d’emplois et
sur le travail antonome/d son compte. La question de recherche qui oriente notre analyse
se formofe de la manidve suivante: quels sont les déterminants organisationnels et
individuels qui augmentent ia probabilité qu'un travailleur actif rejoigne les effectifs du
travail autonome/a son compte ou du cumul d’emplois 7

2. HYPOTHESES ET METHODOLOGIE DE RECHERCHE

Les éléments évoqués dans la problématique nous aménent & formuler six
hypothéses de recherche qui utilisent toutes ie cumul d’emplois ou le travail autonome/a
son compte comme variable dépendante. Toutes ces hypothéses adoptent une
formulation qui interroge la probabilité d'occutrence qu’un travailleur standard rejoigne
une de ces deux formes de travail atypique.

2.1 Hypothéses de recherche

Mis a part les secteurs d'activité qui s’alimentent traditionnellement au travail
saisonnier, tous les autres sont susceptibles d'utiliser le travail atypigue de maniére
comparable. La trés grande majorité des milieux organisationnels devraient rechercher les
avantages de la flexibilité organisationnelle que procure [e travail temporaire.

Cependant, le cumul d’emplois n’est pas circonscrit 4 un secteur d'activité en
particulier (Simard et Legault, 1997). 11 est donc difficile d’imaginer quel secteur pourrait
avoir une infiuence positive marquée sur la probabilité de rejoindre le groupe des
cutnilards. Pour les travailleurs autonomes, nous savons que plusiewrs travaillent 3 la
maison on dans des locaux d’emprunt (Edwards et Hendrey, 1996), ce qui implique
scuvent des emplois dans le secteur des services au sens large. Par ailleurs, on note une
concentration des travailleurs autonomes dans la construction et dans le commerce
(Bregger, 1996). Nous formulons une premiére hypothése & deux volets :

Hla  La probabilité d’étre en situation de travail autonome est plus élevée pour les
individus évoluant dans les secteurs du commerce {en gros et au détail), des
services financiers et de la construction

Hib  Aucun secteur d’activité n’influence la probabilité de vivre le cumul d’emplois

La documentation spécialisée nous montre que la recherche de flexibilité ¢'étend
Jjusqu'aux activités centrales mais non critiques pour I'organisation, ce qui fait que le travail
atypique ne se limiterait pas aux emplois 4 faible nivean de compétence et aux catégories
occupationnelles peu qualifiées. Ces derniéres sont certes touchées mais pas de maniére
exclusive, de sorte que toutes les catégories occupationnelles seraient également
concernées. D’ailleurs, les éorits spécialisés soulignent que fes individus en situation de
travail autonome possédent un niveau de scolarté élevé qui suppose des occupations
qualifiées (Meyer, R.W et Bruce D, 1996), nous postulons que :

H2  En regard de ’emplei occupé il ¥ a cing ans, aucune catégorie occupationnelle
influence la probabilité de vivre e cumul d’emplois ou le travail autonome/a son
compte :

Depuis au moins une dizaine d'années, de nombrewx analystes des carridres se sont
attardés a des problématiques qui gquestionnent directement 1a conception traditionnelle de
cette derniére. La conception traditionnelle de la carriére est bouleversée et ¢’est encore
plus évident dans un contexte de généralisation de Pemploi atypique. Puisque la rareté des
mouvements hiérarchiques s’affirme comme une donnée caractérisant la généralisation de
P"utilisation de I’emploi non standard, I’abserice de promotion augmente considérablement
ia probabilité d’8tre un travailleur atypique (Simard, 1999). 1l n'y a donc pas lieu
d’insister sur ce point sauf si, et ¢'est probablement le cas, plusieurs travailleurs atypiques
en sont venus & ces formes d’emploi & cause de faibles possibilités de promotion, Dans ce
sens, une troisiéme hypothése est & Ieffet que :



H3 L’absence de promotion dans jes cing derniéres années augmente ta probabilité
d’8tre en situation de travail autonome/a son compte ou de cumul d’empilois

Nous savons aussi que les travailleurs atypiques canadiens de 1994 sont susceptibles
de vivre des carriéres avec plus de mouvement que Ies travailleurs standards sans que cette
mobilité influence considérablement la probabilité d’étre un travailleur atypique (Simard,
1999). Néanmoins, nous pouvons avancer, par définition, gue le cumul d’emplois est
probablement ia forme de travail non standard qui implique la plus forte mobilité non
ascendante. En revanche, le travail autorrome suppoese un lien d’emploi ponctuel avec un
client, une relation contractuelle qui n’implique pas obligatoirement un changement de
poste ou d’emploi. Nous formulerons donc une hypothése a deux volets qui se lit comme
sut :

H4a  La probabilité d’8tre en situation de cumul d’emplois est plus élevée pour les
individus ayant connu une forte mobilité dans les cing derniéres années

H4b  La fréquence des mouventents n’a pas d'inflvence sur la probabilité d’étre un
travailleur sutonome/a son compte

Plusieurs variables individuelles peuvent également influencer la probabilité d’étre
un travaitleur autonome ou de vivre une situation de cumul d’emplois. On peut
notamument penser au sexe, 8 la scolarité et & Page. Concernant cette demiére variable, il
n’y a pas de documentation spéeialisée pour appuyer une hypothése précise. Par ailleurs,
le sexe n'est pas significativement lié au cumud d’emplois (Simard et Legault, 1997). Par
contre, nous savons, pour le travail antonome, que les hommes sont beaucoup plus
nombreux que les fermmes & s’y adonner, cette tendance ayant déja été identifiée dans des
études américaines sur le sujet (Matthews et Moser, 1995), Ainsi:

HSa  Les hommes ont une probabilité plus élevée de rejoindre les effectifs du fravail
autonome

H5b  Les homumes et les femmes ont une probabilité équivalente d’étre en situation de
cumul &’ emplois

Pour terminer, nous formulons une derniére hypothése concernant la composition
du groupe des cumulards et des travailleurs antonomes. Nos travaux antérieurs nous ont
permis de constater que les cumulards ne constituent pas un groupe trés homogéne
(Simard 1997). Le m&me constat s’appliquerait également aux travailleurs autonomes.  Si
tel est fe cas, ces formes d’emploi atypique impliquent des conditions et des opportunités
de vie inégales pour les effectifs d'un méme groupe. Dés lors,

Hé 1I existe plusieurs types de cumuiards et de travailieurs autonomes

2.2 Méthodologie de recherche

Pour obtenir des réponses satisfaisantes aux questions posées par les hypothéses,
Panalyse de régression logistique et différentes analyses bi-varides sont mises &
contribution. La probabilité d’occurrence de se retrouver dans I'une des deux formes
d’emploi atypique est évaluée en fonction de sept varlables indépendantes décrites plus
loin.

2.2.2 L'échantillon

Pour atteindre nos objectifs de démonstration, nous utilisons des domnées
secondaires produites par Statistique Canada, soit le fichier de micro-dornées de I'Enquéte
Sociale Générale 1994 — cycle 9 études, travail et refraite. lLes donnédes ont été
recueilties pendant la période de janvier & décembre 1994° Dans cet article, nous

? Tréchantillon est réparti également sur la période de 12 mois ce qui permet d'équilibrer les effety des

variations saisonniéres (Statistique Canada, 1995). La popuiatien visée par I'Enquéte Sociale
Générale comprend fous les individus de 15 ans ef plus demeurant au Canada 4 Fexception des
habitants du Yukon, des Territoires du Nord-Ouest et des pensionnaires 4 piein temps dun
érablissement institutionnel. Pour Pensemble du Canada, I'échantilion est de 11 880 répondants
répartis propertionnellement dans les dix provinces. Les résultats pondérés sont représentatifs pour
la population canadienne dans son ensemble et non par province.
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travaiions a partir des répondants de la section H, soit les individus actifs au moment de
l'enquéte (ce qui exclut les retraités mais pas les personnes actives de 65 ans et plus).
L échantiilon est donc de 6365 cas. Toutefois, les analyses ont été réalisées sur des sous
échantilions : 808 individus pour fa régression sur le cumul d’emplois et 1 204 pour celle
sur le travail autonome/a son compte.”

2.2.3 Définition opérationnelle des variables utilisées dans la
régression logistique

Les variables dépendantes sont dichotomiques et correspondent au statut d'emploi
des répondants - cumui d’emplois ou travailleurs autonomes/d son compte. Le cumul
d’emploeis est saisi directement par la question H1 qui demande au répondant s’il occupait
plus d'un emploi la semaine précédant I'enquéte. Le travail autonome/d son compte est
une variable construite qui regroupe les individus qui se déclarent travailleurs auvtonomes
professionnels 4 la question B13 ainsi que ceux qui s'identiflent comme des travailleurs 4
leur compte & la question H8 et sans employé & la question H9. Cette manipulation est
nécessaire parce qu’un répondant peut se retrouver dans plus d’une variable.

Les sept variables indépendantes intégrées dans les deux équations de régression
logistique sont les suivantes. [3'abord, deux caractéristiques organisationnelles : le secteur
d'activité dans lequel le répondant situe principalement son activité de travail et le fait
d’avoir occupé un emplol syndiqué i y a cing ans. Ensuite, les attributs de lemploi et de
ia carriére regroupent des questions permettant de saisir la catégorie occupationnelle de
Pemploi oceupée il y 2 cing ans, ainsi que le nombre de mouvements et de promotions
dans les 5 dernires années. Finalement, pour les variables individuelles, nous refenons Ie
sexe et 'dge. Nous utilisons ja méthode ENTER qui force toutes les variables 4 intégrer
I'équation. Chaque variable est introduite une 2 la suite de Tautre et non par bloc, Les 4
variables catégotielles (Je secteur d'activité, le nombre de mouvements et de promotions
et la catégorie occupationnelle) sont intéprées an modéle de régression & laide de la
technique «déviations. Cette technique permet de générer des coefficients exprimant
limpact différent de chacune des catégories de la variable en regard de l'effet général de
cette dernidre. Les trois autres variables sont dichotomiques et sont intégrées au modeéle
en utilisant la technique «indicator» qui permet de choisir la catégorie de la variable
incluse dans la constante.

3.1 PRESENTATION DES RESULTATS

Dans une analyse de régression logistique, il faut d'abord évaluer la validité du modéle
global, en fait questionner sa capacité & reproduire les données originales 4 un niveau de
signification de o0 = 0,05, 1l faut donc que Phypothése nuile, qui exprime que le modéle
global est similaire au modéle renfermant uniquement la constante, soit rejetée par la
statistique du chi-deux qui permet de juger du caractére significatif de la variation du -2 log
likelihood.! Le modéle global est significatif puisque, dans l'ensemble, les coefficients
sont différents de zéro (p = 0,000).° Les deux modéles permettent donc de géndrer des
prédictions valides sur la probabilité de rejoindre le contingent des cumulards et des
travailleurs autonomes.  Par contre, la capacité prédictive de ces deux modéles est
inégale. La statistique de Cox et Snell, qui fournit un pseudo R2, fait ressortir que e
modeéle utilisé pour les cumulards explique seulement 13% (R2=0,131} de la probabilité de
passage du travajl standard au cumul d’emplois alors que celui du travail autonome/z son
compte est nettement plus performant (R2-0,330).

De maniére a obtenir des groupes dgaux dans les analyses de régression logistique, neus avons

utilisé un facteur d*échantitlonnage de 0,88 pour le cumul d’emplois et de 0,125 pour le travail
autonomes/a son compte.

D'autres tests statistiques permettent d'évaluer le caractére significatif du-2 log likelihood dont les
résultats de classification découlant du modéle, Plusieurs auteurs, dont Hosmer, D. et Lemeshow,
8. (1989) déconseillent d'utiliser ces résultats pour juger de la capacité prédictive du modéie parce
fue ces résultats sont trop influencés par des factewrs indépendants du niveau de performance du
modéte, notamment te point de ségrégation {0,5) et surtout la taille relative de chacun des groupes.
Pour ie tectour intéressé par les tableaux de régression logistique générés par SPSS, communiquer
avec I"auteur principal par coursier électronique ; simard.gilles@ugam.ca,



Pour identifier les vatiables qui infiuencent la probabilité de devenir un cumulard ou un
travatlleur autonome, nous utilisons la statistique du Wald qui teste I'hypothése nulle
énoncant que chacun des coefficients de répression est égal 4 zéro. A ce sujet, seulement
trois variables sont exclues du medéle utilisé pour le cumul d'emplois, soit: le groupe
d'sge, le sexe et le fait d'avoir é¢ membre d'wn syndicat. Dans le cas du travail
autonomerd son compte, deux variables sont rejetées : le nombre d’emplois dans les cing
demidres années et le groupe d’age. Pour faciiiter ia compréhension de Veffet des
différentes variables significatives, l'im;gact de chacune d'elle est traduit en variation nette
{pourcentage) de fa probabilité de base.

3.1.1 Secteurs d’activités

Le tableau 1 présente les résultats des analyses de régression logistique effectuées pour le
cumul d’emplois et le travail autonome/d son compte.

FABLEAG 1:

VARIATION NETTE DE LA PROBABILITE D'ETRE UN CUMULARD QU UN
TRAVAILLEUR AUTONOME/A SON GOMPTE

Varigbles Facteurs Points de Variations
rultiphicatenrs poutceniage netles en %
Exp{8)

Camutard o

Beoteur raamnfacourier 0,7508

Sentenr de la constriction 1,6831 103 % 46,7 %

Conum, e servi, Public 0,7415

Service personnc : 0.8681

Finances, sssurance, immolilich (L5276 -89 % 41,2 %

Serviee de pestion 15875

Seoteur de L' éducation 10510

Adminisiration pullique 0,7853

Professionte} el semi-professioans 60,6101 1,4 % 52.6%

Cadres supérisurs & intermédiaires 1,7843 ~1,2 % <334 %

4 emplois ot plus (1L.6175

Une promotion ou phus depuis 5 ang 1,0085 -L1% <37 %

Btre un homme 0,R505

Autonome

Secteur manufacturier 04452 19,5 % -29,7%

Constrection 31576 21,1 % 30,6%

Commat. et gervi. public 0,3019 29,8 % 44,2 %

Service personnel 33424 26,8 % 36 %

Finanees, sssurance, inunobilier 1,7234 131,1% 16,8 %

Service de gestion 2,8279 192 % 292 %

Secteur de 1'éducation G4830 17,6% 26,9 %

Administration pulligue (0523 56,6 % B4,E %

Professionnels et seni-professionne] 0,5098 ~13,5 %% 2006 %

4 copleis et plug 0,2352

nc promotion gu plus depuis § ans 16811 . 34,3 % -52.2 %

_Fre un homme _Lsees 23 % 142 %

¢ Y (e YL
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Le secteur d’activité a une influence déterminante sur la probabilité de vivre le
travail auntorome/d son compte (Wald = 100,7830). 1i s’agit 12 d'une différence
importante avec le cumui d’emplois.  Les résultats du tableau I nous permettent de
constater que 8 des 12 secteurs d’activités de la variable d’origine ont un effet significatif
sur la probabilité d’étre un travaillevr awtonome. De ce nombre, quatre produisent un
effet négatif et les quatre autres un effet positif. Ainsi, la probabilité d’étre un travaiileur
autonome diminue de 86,1% pour les individus qui évoluent dans I"administration
publique, de 44,2% dans le secteur des communications et des services publics, de 29,7%
dans fe secteur manufacturier et finalement de 26,9% dans le secteur de |'éducation. Par
contre, le secteur des services personneis augmente cette probabilité de 31,6%, ceiui de la
construction de 30,6%, les services de gestion de 29,2% et la finance, !’assurance et
Pimmobilier de 16,8%. En ce qui a trait au cumui d’emplois, les résultats montrent, pour
cette variable, que I’effet du secteur d’activité est faible (Wald = 14,5669). Néanmoins,
notons, pour les individus qui évoluent dans le secteur de [a construction, que la probabilité
de vivre fe cumul d'emplois augmente de 46,7% alors que celle des travailleurs du secteur
de la finance, de ’assurance et de I'immobilier diminue de 41,2%%. Dans ce dernier cas,
Pinfluence est forte mais négative, ce qui indique que ce secteur n’utilise pas le cumul sans
pour autant négliger les autres formes d’emploi atypique.Enfin, fa syndicalisation exerce
ane influence mitigée sur la probabilité de rejoindre le groupe des autonomes, mais pas
celui des cumulards, ce qui s"expliquerait par le fait que les cumulards utilisent des formes
d'emplois atypiques plus généralement syndigués, comme fe travail & temps partiel. Ainsi
le fait d’avoir détenu un emploi non syndiqué cing ans avant 'enquéte augmente ia
probabiiité d’étre un travailleur autonome de 16,1%.

3.1.2 Catégories professionnelles

Concernant I'influence de la catégorie occupationnelle de 'emploi occupé il y a
¢ing avs, les résultats du tableau 1 font ressortir que 2 des 7 catégories de la variable
d’origine produisent un effet sur fa probabilité de rejoindre les effectifs du cumul
d’emplois.  L’influence de cette variable est comparable & celle du secteur d’activité
{(Wald = 15,2970), donc minime. Les deux catégories influentes: les employés
professionnels et semi professionnels ainsi que les cadres supérieurs et intermédiaires.
Dans le premier cas, la probabilité de vivre le cumui d’emplois augmente de 52,6% alors
qu'etle diminue de 33,4% pouwr les répondants qui détenaient un emploi de cadre supériew
ou intermédiaire il v a cing ans. Pour le fravail autonome, les résultats du tableau 1 nous
montrent que linfluence de Iz catégorie professionnefle est plutdt faible
{Wald=16,4104). De fait, une seule catégorie sur les 7 de la variable d’origine, produit
un effet sur la probabifité de vivre le travail austonome et il est négatif. Nous remarquons
que les répondants qui étaient cadres supérieurs et intermédiaires il ¥ a cing ans voient leur
probabilité d’étre travailleur autonome/a leur compte diminuer de 20,6%. Ce résultat est
consistant avec cefui obtenu pour le cumul d’emplois et il indique que cette catégorie
occupationnelle est trés peu touchée par ces formes de travail atypique, peut-&tre méme
par I'ensemnble des types de travail non standard.

3.1.3 Mobilité dans la carriére

Le tableau | nous permet également de constater que cettains éléments de la
carriére ont une influence marquée sur la probabilité d’étre en situation de cumul
d’emplois. C’est notamment et clairement le cas avec la fréquence et le sens du
mouvement dans les cing années précédant Penquéte (Wald=53,8196). En effet, nous
remarquons que les répondants ayant véen une ou des promotions dans les cing derniéres
années voient leur probabilité de vivre le cumul demplois diminuer de 32,7%. Par
ailieurs, une trés forte fréquence de mouvements non hiérarchiques (plus de cing emplois)
augments la probabilité d’étre un cwmulard de 45,4%. Contraivement au cumul d’emplois,
la fréquence du mouvement dans les cing derniéres anndes n’influence pas la probabilité de
vivee le travail autonome/a son compte, Par contre, le tableau 1 fait ressortir Pinfluence
marquée du sens du mouvement {Wald=41,1818). Tel que constaté pour le cumul
d’empiois et pour le travail atypigue dans son ensemble (Simard, 1999), le fajt d’aveoir ew
une promotion dans les cing demiéres années fait diminuer la probabilité d’&tre une
travaitleur autonome/a son compte de 52,2%.

3.1.4 Caractéristiques individuelles

En ce qui a trait au travail autonome, une seule caractéristique individuelle influence
ia probabilité de faire partie de cette forme d’emplois atypique et ¢’est le sexe du
répondant. Ainsi, les hommes voient leur probabilité de vivre le travail autonome/d son
compte augmenter de 14,2%. Du cété de cumul d’emplois, aucune vaviable individuelle



n’est retenue par P'analyse de régression logistique, ce gui veut dire qu’autant les hommes
que les femmes ont une probabitité équivalente de se retrouver en situation de cumul
d’emplois

3.1.5 Le cumul d’emplois et le travail autonome : homogénéité ou
hétérogénéité ?

Dans I'échantillon de I’Enquéte Sociale Générale de 1994, 7,2 % des répondants
sont en situation de cumul d’emplois au moment de lenquéte. Les travailleurs
autonomes/a leur compte représentent 11,6 % de I'échantillon de I’Enquéte Seciale
Générale de 1994, un résultat qui se compare aux données américaines sur le sujet
(Edwards et Hendrey, 1996; Segal, 1996). Pour décrire rapidement mais
systématiquement ces deux formies d’emplol atypique, nous les présentons en les abordant
comme des populations hétéropénes, découpdes en grandes familles types. Le tableau 2
nous montre qwil est possible d'isoler trois grandes familles de cumulards dont une
majorité de précarisés (51,7 %) et de consolidés (40,7 %) et une minorité de srars (7,6 %)
qui déclarent des revenus trés élevés, Les sfars revendiquent les plus longues semaines de
fravail. Ils sont suivis par les comsolidés mais ces deux groupes ne sont pas
significativement différents I'un de Fautre. Par contre, les sfars se distinguent nettement
des précarisés par des semaines considérablement plus longues. Lorsque le revenu annuel
est pris en considération, les stars se différencient catégoriquement des précarisés et des
consolidés par un revenu annuel moyen beaucoup plus élevé. Le tableau 2 penmet de voir
que les homumes et les femmes sont représentés de maniére comparable dans le groupe des
cumulards, Pourtant, 2 femmes sur 3 ge retrouvent dans la familHe des précarisés alors
qu'inversement, la famille des stars retient 2 hommes sur 3. Les stars recrutent la
majorité des diplomés universitaires en situation de cumul alors que les précarisés
retiennent plus de la moitié des diplomés de secondaire V ou moins. Tel que I'ilustre le
tableau 2, nous pouvons également distinguer trois famiiles significativement différentes
pour le travail autonomerd son compte. La premiére réunit les autonomes conguérants
qui congtituent 17 % des effectifs, la seconde famille, les rescapés, regroupent 36,7 % des
autonomes et le groupe des victhmes, la majorité, soit 46,49%. A I'image du cumul
d’emplois, une famille de travailleurs autonomes se démarque clairement des autres. En
effet, les conquérants bénéficient d'un revenu annuel moyen de 89,158.00%, soit deux fois
plus élevé que celui des rescapés et cing fois plus important que celui des vierimes. En
matiére de scolarité, remarquons que les conguérants regroupent la majorité des diplomés
universitaires en situation de travail autonome alors que la famille des vietimes retient plus
de la moitié des diplémés de secondaire V cu moins. Contrairement au cumul d’emplois,
les hommes sont sur représentés dans le travail autonome, puisqu’ils représentent 61,6%
des effectifs de ce type d’emploi atypique. A ce suiet, il faut noter que les hommes sont
majoritaires parmi les congudrants et les rescapés. Au plan de la dwée de la semaine de
travail, les conquérants se distinguent significativement des deux autres familles par une
durée moyenne plus longue.

Pour isoler ces différentes £amilles dans chacune des formes 4’ emploi atypique releaues, nous avons
£ait une analyse de Chuster avec [a variable revenu annuel et durée de fa semaine de travail. Les
groupes produits dans ces analyses ont été récupérés comme des variables indépendantes que nous
avons utilisé dans des analyses bi-varides pour produire les résultats descriptifs qui suivent.
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LES FAMILLES DE CUMULARDS ET DE TRAVAILLEURS AUTONOMES

Cumul d'empiols Travail autonome
Précarisés  Consolidés Stars %deref, | Victmes  Rescapds  Conguérants % deref,
Hres. travaiifsemaing 41 52 55 37 47 54**

Niveau de scolarte 273

A (e
2,3%"

Etudes Supériaures
Pramier cysle 13.1%" 21,5%" A6.0%** 18,2% 1,7%* 213%™ 49,2%" 21,3%
Cortifi. unlversitaire 1% 8,2%"" 8,0%" 3.5% 11,0%™ 7% 2% 2,7%
Coliéglal 26,9% 3% SZO%M 2B7% | 320%" 265%™ 12,79% 26,1%
Secondairg ou molns 56,0%* 12,0%" 12,0%" 43,3% 53,5%™ 44, 1% 19,0%* 44,2%
i o _ O S
Revanu annuet moyen i “fs’sgg"fs 86 9875“'5%'@%%:%% g}:‘%‘;%f%;%$ %ﬁ%%gﬁ%%ﬁ{% %

Sexe (Hommes)

Age
e A e R A OGRS
18-28 ans 23,71%* 0% 6,5%
30-44 ans 39,8%* 46,7%* 60,6%"" 44 B% 44,2% 55,9% 55,6% 55,6%
45-59 ans 16,9%* 28,1%" 26,1%** 22,2% 31.8% 22.1% 27.0% 27.0%
60-64 ans 1,2% 1.5%" 4,3%" 1.5% 7.0% 55% T7.9% 7.9%
G [ ‘ [ SRR
gl e R
% da la famiila &% 46,4% 385, 7% 7%
ok 5y 20,01

DIscussSION DES RESULTATS

Pris globalement, les résultats relatifs & I"effet du secteur d’activité montrent que le
travail autonome/d son compte présente unme tendance & s'étendre dans plus de secteurs
d’activités que le cumul d’emplois. De plus, les résultats obtenus confirment une tendance
4 1a polarisation ou au rejet de Putilisation du travail autonome/d son compte par certaing
secteurs d'activités, puisque quatre d’enire sux influencent positivement la probabilité de
rejoindre les effectifs de cette forme d’emploi atypique alors que quatre autres secteurs
ont un effet négatif. Tout se passe comme si cerlaing secteurs d’activité se refusaient 3
utifiser [¢ travail autonome/d son compte, comme si ce lien d’emploi ne faisait pas partie
de leur véalité organisationnelle alors que d’autres sectetrs s’en  alimentent
considérablement. Or, il faut certainement relever le peu d’emprise du travail auvtonome
dans les secteurs d’activités traditionnellement liés aux domaines d’interventions étatiques
qui n*ont d'ailleurs jamais favoriser ce lien d’emploi. Cependant, le cas du secteur
manufacturier étonne un pew puisque Pon pourrait penser que plusieurs travailleurs
autonomes acceptent du travail en sous-traitance, réalise comme contrat de services, dans
des locaux et avec des équipements étrangers a PorganisationDlailleurs, le travail
autonome peut facilement avolr une emprise dans ce secteur puisque, comme c’est le cas
avec 'imunobilier, la forme et ’organisation du travail s’y prétent bien. En revanche, lo
secteur de Ja construction produit un effet positif autant powr les autonomes gue pour les
cumulards.  Ce secteur doit donc étre considéré comme un de ceux qui valorise



particuliérement des stratépies axées sur la flexibilité exieme et la diminution des
engagements et charges sociales 4 Pégard deg employés (Tremblay, D.G, 19%0). Puisque
le sectewr de la construction produit un effet significatif pour les deux formes d’empioi
atypigque analysées, nos résultats supportent partiellement les conclusions d’autres études
sur le sujet (Bregger, 1996) Cela étonne peu puisque, d'une part, ce secteur est
caractérisé par des balsses et des hausses d’activité fréquentes qui obligent les organisations
et les individus a étre plus flexibles et, dautre part, ce secteur d’activité regorge de petits
entrepreneurs, de sous-traitants et d'artisans qui peuvent facilement s’adonner au cumul
d’emplois et au fravail autonome. Nes résultats vont dans le sens de 'hypothése
1a, car seulement le secteur du commerce ne ressort pas. Toutefois, outre le
secteur de la construction, aucwn autre n'influence la probabilité de vivre le cumul
d’emplois. Ce résultat sinserit dans la méme veine que d'autres analyses réalisées
antérievrement (Simard et Legault, 1997) et il supporte partiellement 'hypothése
1b.Pour terminer avec le secteur d’activité, rappelons que le fait d’avoir occupé un
emploi dans le secteur des services de gestion asugmente la probabilité de vivre le travail
autonome et qu’il faut certainement considérer que nos résultats iflustrent une tendance &
'externalisation de nombreuses activités jadis réalisées par le noyau central des ressources
humaines des organisations. 11 serait d’ailleurs intéressant de connaitre, de maniére plus
fine, qu’elles sont les activités de gestion les plus touchées. Alnsi, il faut conclure que le
travail atypique touche des activités jadis réalisées par le noyau central des ressources
humaines (Booth, 1997 ; Chénevert et Tremblay, 1995 ; jacob, 1993).A premiére vue,
autant pour le cumu!l d’emplois que pour le travail autonome/a son compte, les résultats
relatifs & la catégorie occupationnelle du fravaii détenu il v a 5 ans, confirment que les
individus en situation d'expérience hiérarchigque sont peu sujets 4 sadonner au travail
atypique. Ces résultats vont dans le sens des éludes sur les nouvelles carriéres (Brousseau,
Driver et al. 1996; Hali, 1996) qui afficment que ces dernidres sont caractérisées par
"absence d’expérience hiérarchiques. Du moins, il faut comprendre que les individus qui
se retrouvent dans des trajectoires de carridres traditionnelles, caractérisées par une
certaine stabilité d’emploi, des promotions et un statut social élevé, comme c’est le cas
des cadres supérieurs et intermédiaires, ne sont pas vraiment touchés par le phénoméne
étudis.  Donc, sans confirmer totalement PPhypothése 2, pos résultats la
supportent en montrant que lacatégorie occupationnelle de I'emploi oecupé il y a cing
ans a peu d'influence sur le statut demploi futur. Au-deld d'une logique d’hypothéses,
retenons que nos résultats illustrent néanmoins que certains empleis plus qualifiés, comme
ceux occupés par les professionnels et les semi-professionnels, commencent & étre
légérement mais significativement touchés par le cumul d'emplois, Encore 14, ces
résuitats montrent que le travail atypique tend & s'étendre 4 des activités et & des
fonctions qui néeessitent des compétences antérieurement détenues par le noyau central
des ressources humaines, donc qu'if toucherait des tiches essentielles mais non critiques
(Booth, 1997; Chénevert et Tremblay, 1995 Jacob, 1993).En regard du cumul
d’emplois, les résultats sur fa fréquence du mouvement vont tout afait dans le sens de
Phypothése 4a puisque les répondants ayant vécu une forte mobilité non ascendante ont
une probabilité plus élevée d’étre des cumulards. Ceci tend 4 indiquer, commie le notent
les éerits sur les nouvelles carriéres, que ces derniéres sont marguées par une mobilité plus
élevée que celle majoritairement présente dans les cheminements traditionnels. Par
contre, la fréquence du mouvement n’influence pas la probabilité d’étre un travailleur
autonome et I’hypothése 4b est confirmée. Deux explicationspeuvent &tre avancées,
D'abord, pewt-dtre que plusiewrs travailleurs autonomes étaient dass une situation
d'emploi trés stable avant Penquéte et cet éiément mériterait vérification. Ensuite, il
faut considérer que les travaillenrs autonomes/d leur compte ne changent pas d’emploi
fréquemment, comme st une fois devenus travailleur autonowme, iis changeaient surtout
d’employeurs, de clients, Finalement, pour ces deux formes d'emploi non standard, il
ressort ciairement que les expériences hiérarchiques ne sont pas prédominantes et ¢’est Ia
une caractéristique fondamentale des nouvelles carriéres (Bailly, Cadin et Saint-Giniez,
1998; Hall, 1996). Ces résultats cenfirment donc 'hypothése 3.Concernant les
variables individueiles, i} y a seufement le sexe du répondant qui produit une influence
significative. A ce sujet, nos résultats vont dans la direction attendue. En effet, le sexe
du répondant m’influence pas la probabilité d'&re un cumulard et <ela confirme
I’hypothése 5b. Par ailleurs, les résultats obtenus pour le travail antonome suppottent
I’kypothése Sa et renforcent les acquis de la documentation spécialisée sw le sujet
(Scherer et al., 1989 ; Matthews et Moser, 1995), puisque les hommes ont une probabilité
plus élevée de vivre le travail autonome que les femmmes. A la fumiére des analyses sur la
différenciation des cumulards et des travailleurs autonomes, nous constatons que ces deux
formes d’emploi atypique différent et, malgré une certaine proximité entre fes familles
propres & chacun de ces deux types de travail non standard, force est de conclure qu’ils ne
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constituent définitivement pas des groupes homogénes. Ces résuliats confirme notre
sixiéme hypothése. De plus, il faut souligner que la différenciation des familles de
cumulards et de travailleurs autonomes fait ressortir Pinfluence discriminante de la
scolarité. Nos résultats montrent que plus le répondant posséde une scolarité élevée et
plus i} se situe dans la famille des stars et des conquédrants. Ainsi, mémesi fa tendance est
plus nette pour les stars, notons que les cumulards et les travailleurs autonomes répondent
a la méme logique que les travaillewrs standards puisque la scolarité semble accorder des
conditions de vie nettement plus favorables. D’aillenrs, le revenu annuel des stars et des
conquérants est comparable et finalement trés élevé en regard du revenu moyen.
Toutefois, ce revenu élevé s’accompagne également des semaines de travail les plus
longues. De plus, notons que les fermes sont sur représentées chez les précarisds et les
victimes, ce qui tend a indiquer qu'elles ne détiennent pas nécessairement les places de
choix dans fe travail atypigue. ’

CONCLUSION

Les résultats de cette étude nous ont permis de mieux comprendre le réle que
pouvaient jouer certaines variables organisationnelles et individuelles sur les probabilités
de rejoindre les effectifs du cumul demplois et du travail avtonome/a son compte. En
effer, 8 secteurs d’activité swr 12 influencent cette probabilité pour les travailleurs
autonomes. Parmi les secteurs déterminants, nous avons observé que la probabilité d’étre
up fravail awtonome diminuait de 86,1% chez les répondants qui évoluent dans
P'administration publique, confirmant ainsi le peu d’importance accordée & ce lien
d’emploi dans 'appareil étatique. Cette variable présente cependant un effet plus mitigé
sur le cumul d’emplois puisque seulement deux secteurs dactivité mfluencent la
probabilité d’étre un cumulard. Plus globalement, nos résultats montrent clairement que
le secteur de la construction est caractérisé par une recherche incessante de flexibilité
externe, car c’est le seul secteur d’activité qui influence positivement la probabilité de
rejoindre le groupe des cumulards et des autonomes.Du cbié des facteurs reliés a la
catriére, nous remarguons que la mobilité ascendante joue un rdle bien différent des autres
formes de mouvement., Cet effet est homogéne pour les cumulards et pour les travailleurs
autenomes et il se manifeste significativement sur Ia probabilité d’appartenir aux effectifs
de ces deux formes d’emploi atypique. Ainsi, le fait d’avoir obtenu des promotions dans
les cing années antérieures & Penguéte réduit significativement les chances de faire partie
des deux catégories d’emploi atypique étudices alors que la mobilité non ascendante
augmente seulement la probabilité pour le camul d’emplois. I y a également lieu de
remarquer que les individus qui occupaient des fonctions de cadres supérieurs et
intermédiaires c¢ing ans avant I’enquéte voient leur probabilité de rejoindre le cumui
d’emplois et le travail autonome diminuer considérablement, confirmant ainsi la
persistance des cheminemenis de carriére plus traditionnels sur certaines catégories
occupationnelles dont le statut est élevé dans la hiérarchie organisationnelle.  Sur ce
point, nous pouvons penser que les individus en situation de blocage dans les
cheminements traditionnels pourraient é&tre portés & adopter ces formes d’emplot
atypique dans le but de satisfaire des attentes qui dépassent la promotion et les aspects
financiers.Finalement, outre le fait que les hommes sont sur représentés dans la catégorie
dui: sravail autonome/d son compte et que leur probabilité de rejoindre les effectifs de cette
forme d’emploi atypique est plus élevée, le sexe n’a pas d’influence sur le cumul
d’empiois. Par ailleurs, il est important de mentionner que ces deux formes d’emploi
atypique comprennent des famiiles qui ne sont pas homogénes au plan du revenu annuel,
du mivesu de scolarité, des heures travaillées ainsi que de I’dge moyen. Notons également
que les fermmes se retrouvent plus massivement dans les familles qui impliquent ne plus
forte précarité de 'emploi et des conditions de vie. Par contre, ce constat ne doit pas
masquer le fait que des différences importantes existent entre les familles de cumulards et
de travaillenrs autonomes, de sorte que 1’on doit prendre avee discernement 1’équivalence
trop souvent automatique entre les expressions : atypique et précarité. Concluons que st
cette réalité est bien présente, elle n'est pas exclusive.
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