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Résumé ;

Dans cette communication, nous présentons un portrait du cumul de postes/emplois fondé
sur diffévents matériaux empiriques dont, principalement, les données de I’Enquéte Sociale
de 1994 de Statistique Canada.

Ce portrait fait ressortir les principales caractéristiques des cumulards et du cumul de
postes/emplois dans la population canadienne, & partir de deux grandes dimensions, soit:
la durée de la semaine de travail et le revenu annuel. Ces deux dimensions sont comment-
ées en regard du sexe, de I'dge et de la scolarité. Le point de chute de ces analyses offre
une synthése se présentant sous la forme d'un arbre du cumul de postes/emplois duquel se
dégage trois grandes familles de cumulards.

Introduction

Les analystes et les observatenrs do marché de I’emploi s’entendent A dire que ce dernier
s’ est considérablement modifié ces deux dernidres décennies. Plusieurs causes alimentent ces
transformations mais les pressions d"une concurrence de plus en plus féroce, liées le plus sou-
vent & la mondialisation des marchés et des affaires, obligent les entreprises & rationaliser les
cofts de production en recherchant un hant niveau de flexibilité de la technologie et de la
main-d’ ceuvre. La rationalisation des structures et des ressources organisationnelles ainsi que
la recherche de flexibilité provoquent un déséguilibre entre Poffre et la demande d’emploi
qui se cristallise notamment par I'émergence et la progression de nouveaux modes de
fréquentation du marché du travail présentés comme «pon standard»,

Dans un premier texte, Krahn (1991) désigne par I'expression «régimes de travail non
standard», cing modes de fréguentation du marché de I'emploi: le travail 2 temps partiel, le
travail temporaire, le travail 3 son compte, le travail saisonnier et le cumul d’emplois (Krahn,
1991). Aujourd’hui, Krahn (1995) exclut fe travail saisonnier mais retient toujours le cumul
d’emplois, le travail A temps partiel, le travail 4 son compte et le travail temporaire pour
discuter de la croissance de I’emploi atypique. Cette croissance du travail non standard, gue
certains (Eme et Laville, 1994; Michon, 1992; Tremblay, 1990} associent directement & des
manifestations d’une plus grande précarité des Hens d’emploi ~— se traduisant notamment
dans la population active canadienne, par une augmentation annuelle moyenne de 6,9% du
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travail 3 temps partiel depuis 1976 (Krahn, 1995) —, de méme que la diversification des
formes d’engagement de la population active sur le marché de I"emploi s’ affirment désormais
comme deux éléments qui conditionnent la culture conternporaine du travail, la gestion de
carridre, I'organisation du travail et la mobilisation des ressources humaines.

D’entrée de jeu, il faut relever le besoin de documenter la pratique du cumul de
postesfemplois parce que ce type de trajectoires de carrigre est en progression constante et,
qu’a ce jour, les connaissances sur le sujet s’avérent trés peu développées. L' objectif premier
de cette communication consiste donec A produire un corpus de connaissances descriptives
permettant 1) d’amorcer une réflexion générale sur les caractéristiques des cumulards et du
cumul de postes/emplois ainsi que 2) de proposer une premidre synthése des différentes
formes que prend cette pratique auprés de Ia population active canadienne. Pour atteindre cet
objectif, le cumul de postes/emplois est abordé en regard de deux grandes dimensions qui
alimentent la différenciation des cumulards entre eux: la durée de la semaine de travail et le
revenu annuel. Chacune de ces deux dimensions est mise en relation avec le sexe, Udgeetla
scolarité, trois variables fréquemment utilisées pour décrire la progression de I'emploi
atypigue (Krahn, 1991, 1995).! Bien que notre description des cumulards reposent sur les
données de I’Enquéte Sociale Générale (ESG) de 19942, elle est également alimentée par
deux autres études sur le sujet {(Krahn, 1991, 1995; Simard, 1997). En conclusion, un arbre
du cumul de postesfemplois, construit & partir des donndes de 'ESG de 1994, permet de
découper trois formes de cumul qui regroupent des cumulards ayant des caractéristiques, des
attentes et des perspectives différentes en matitre de devenir professionnel et social.

1. Vers emploi et les carriéres non standard

La majorité des dictionnaires offrent une définition de la carridre,— une profession, un
métier qui présente des étapes, une progression (Robert 1, 19%0) — particuligrement utile
pour illustrer la représentation sociale, image Ia plus largement partagée de cette demidre:
une «course rapide vers le ciel», D’ ailleurs, les modiles concepiuels classiques d’analyse des
carridres reposent sur des représentations des cheminements professionnels dominées par la
perspective da mouvement vers Iavant, de la progression ininterrompue dans une hiérarchie
organisationnelle et/ou professionnelle (Martin, 1994; Simard, 1997). Ainsi définie,
I'expression «faire carridre» implique dés lors quatre éléments fondamentaux: 1) la possibi-
lité de cheminer dans une structure de progression — statutaire et/ou sociale —, 2) un enga-
gement dans le travail et dans la vie professionnelle pour assurer cette progression, 3) un
marché de I'emploi 2 forte capacité d’accueil et & haut nivean de mobilité, 4) des liens
d’emplois développant 1’ appartenance et la loyauté,

La réalité d’aujourd’hui est cependant bien différente & de nombreux €gards et, comme
plusieurs analyses le font bien ressortir, les cheminements de carriére s’avérent désormais
beaucoup moins caractérisés par Ia progression continue, Au contraire, ils sont davantage
marqués par des mouvements latéraux, par une plus grande précarité de I'emploi et par un
phénomene de plafonnement de carriere survenant de plus en plus 16t (Cardinal et Lamoureux,
1992; Guérin et Wils, 1992; Tremblay, 1992). De plus, dans un marché de "emploi alimenté
par des stratégies de rationalisation et de flexibilité fonctionnelle et de la main-d’oeuvre qui
favorisent la croissance du travail non standard, tout indique que les rapports entre les
individus et les organisations vont évoluer différemment de ceux prévalant dans la vision
classique de la carridre.

Au sujet de la croissance de ’emploi non standard, les travaux de Krahn montrent que
le travail atypique continue de progresser treés rapidement dans la population active cana-
dienne, passant de 28% 2 33% entre 1989 et 1994 (Krahn, 1995). En utilisant d’ autres statuts
d’emplois que Krahn, notamment en rajoutant le travail 2 domicile, 39,5% de la population
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active canadienne occuperait un emploi non standard.? Par ailleurs, les travaux de Krahn
illustrent également que le cumul d’emplois, comparativement aux autres régimes de travail
non standard, est celui qui, ces derniéres années, a connu la progression a plus forte en raison
de la croissance des autres formes de travail atypique (Krahn, 1995). Dans la population
active canadienne, le nombre de cumulards a continuellement augmenté au fil des années:
2,1% en 1976, 3,1% en 1980, 5% en 1989 (Krahn, 1991). Cette tendance, également observée
dans d’autres pays industrialisés (Krahn, 1995), samplifie au Canada puisque les données de
I'ESG de 1994 montrent que le taux de cumul pour la population active canadienne se chiffre
47.3% (954 795 individus en chiffres pondérés), soit une augmentation de 2,3% en cing ans.*

Te plus, et c’est |2 un fait notable, ces modes de fréquentation du marché de emploi

w’épargnent pas la main-d’oeuvre hautement qualifiée (Akyeampong, 1989; Krahn, 1995;
Simard, 1997).

2. Le cumul de postes/empleis en mots et en chiffres

Dans sa version la plus restreinte, le cumul de postes/femplois évoque la situation d’un
travailleor & temps plein — de neuf heures A cing heures — qui occupe également un second
emploi de soir ou de nuit pendant une période de temps passagére. Cette situation de double
emplois pouvait servir & augmenter le pouvoir ¢’ achat de maniére & accéder A certains biens
de consommation — maison, automobile, etc. Cette réalité &tait pergue et souvent vécue
comme une situation passagére, conjoncturelle et le cumul de postes/emplois n’était pas non
plus directement associé au travail non standard, & 'emploi atypique. Cette vision du cumul
correspondait certainement bien 2 la réalité d’il y a quelques années. Par contre, dans les
pages snivantes, nous verrons que la pratique du cumal de postes/femplois s’est diversifiée et
aussi complexifiée. Les cumuiards ressortent d’aillenrs comme un groupe plutdt hétérogéne,
principalement au plan de la durée de la semaine de travail et du revenu annuel. A ce sujet,
nos analyses montrent comment le sexe des répondants, leur ige et leur scolarité contribuent
a expliquer, en partie, I"hétérogénéité du groupe des cumulards ainsi que la diversification de
la pratique du cumul de postes/emplois. Pour les fins de cette communication, nous considé-
rons qu'une personne cumule si elie occupe simultanément deux emplois ou plus, que ce soit
des emplois 2 temps plein ou & temps partiel.’ Débutons avec la durée de la semaine de
travail.

2.1 La durée de la semaine de travail

L’infiuence du sexe du répondant sur la durée de la semaine de travail

La hausse rapide du taux de cumul au sein de la population féminine est une
caractéristique marguante du phénoméne dans les années 1980 alors que I’écart des taux entre
les hommes et les femmes n'a cessé de s’ amenuiser pour disparaitre en 1988 (Webber, 1989).
Dans un autre article (Simard, 1997), nous avons constaté que la carridre & cumul de postes/
emplois correspondait & une réalité plus massivement «valorisée» ou subie par les femmes,
puisqu’elles représentaient tout pras des deux tiers des cumulards. Toutefois, le résultat le
plus significatif 3 ce sujet concerne la triple interaction maftrise-psychologie-femme qui
augmente de phus de 11 fois (11,02; p<0,05) Ia chance de connaitre une carridre 4 cumul de
postes/emplois {Simard, 1997).

Les données de 1994 de Penquéte de 'ESG indiquent que la réprésentation des hommes
et des femmes dans le groupe des cumulards est comparable  celle décrite par Webber. Les
hommes représentent 49,2% des cumulards. Les femmes sont légérement plus présentes avec
50,8% des effectifs. Cependant, cette distribution est comparable 2 celle de ces deux groupes
dans I'échantillon (52,8% d’hommes et 47,2% de femmes)., C’est dire que le cumul de
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postesfemplois est un mode de fréquentation du marché du travail qui concerne autant les
hommes que les femmes mais pas vraiment plas un groupe que |'autre. Toutefois, cela ne veut
pas dire que les hommes et les femmes vivent des situations analogues.

De fait, au plan du nombre d’heures consacrées au travail, une analyse des moyennes,
statistiquement significative (p<0,01) et dont les résultats sont présentés au tableau 1, illustre,
pour I'ensemble de la population active canadienne, que les hommes ont des semaines de
travail plus longues que les femmes: soit 44,1 hres en moyenne pour les hommes et 36,0 hres
pour les femmes, pour une différence de sept heures par semaine. La situation des cumulards
est trdés comparable 2 celle de Pensemble de la population active canadienne® en matidre de
durée de la semaine de travail.” Tel que le tableau 2 Iindique, les hommes cumulards
affichent une moyenne de 52,0 hres contre 43,3 hres pour les femmes. Ces résultats signi-
ficatifs (p<0,01) sont importants puisqu’ils démontrent que si les hommes ont des semaines
de travail dont la durée moyenne est toujours supéricure a celle des femmes, cet écart
augmente légérement pour la population de cumulards puisqgu’il 5*établit a prés de 9 heures—

comparativernent 2 8 pour I’ensemble de la population.

Tableau 1 : Variance de la durée de la semaine de travail pour Pensemble
de la population. Seurce: ESG 1994

™ Durde moyenne de Ia semaine de travail pour Vil.duf Sig.duf
toutes les catégories dea variables pigrificatives

Effets directs 8 121,44 0,000

Bere un cumulerd 1 Oud  Nom 162,088 0,000
474 397

1e sexe 13 Hoow. Fem, 657,963 0,000
441 360

Le phus haut diptme 2 Sec¥ Col  Univ 11,56 0000
398 397 &0

Le groupe dige 4 1829 3539 4049 S0-66 6Set+ 31,303 0,000

T8 4L 414 05 M3

Dt Durfe moyenne de la semaine de Lravail pour Val.duf Sig.duf
touten les catégories dea variables sipnificatives

Interaction double 24 4274 0,000
Etre un cumulard + fe sexe ] 9,379 6,538
Eitre un cumulard + e pluy haut diplime 2 O Noa 3477 0,031
SecV 47,5 393
Col. 482 391
Talv 451 41,6
fiere v curaulard + le groupe dlige 4 1,757 0,135
Le sexe + To plus haut diplme 2 Hom Fem 18,592 0,000
SecV 4,1 346
Co. 437 3
talv 446 349
Le sexe + o graupe Thge 4 1829 36-30 4049 5064 65et+ 4,100 0,003

Hom 412 459 4% 41 393
Fem 348 367 373 356 236
Lo plus haut dipldme + fe groupe d'ige 8 18-29 3039 4049 5064 6Set+ 4,381 0,000
SecV 355 42 412 3»3 372
Col. 389 405 405 38 2}
Univ 40,19 419 429 44 Mg

£2 = ,137
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Tableau 2 ; Variance de 1a durée de la semaine de travail
pour les cumuiards senlement. Source : ESG 1994,

o Durde moyetioe do ka semaine do travail pour Valduf Sigduf
toutes les catégorics dew variables significatives

Effets direrts 7 6,510 0,000

Le sexe H Hom, Fem, '30,081 0,000
5,6 433

La plus haut diplome 2 0,604 0,547

Le groupe dhige 4 1828 3039 4049 5064 6%ty 3219 om3

436 504 485 47 44,1

12 = 096

L’8ge et la durée de la semaine de travail

Il n’existe pas vraiment d’analyse des liens entre I’4ge et la durée de la semaine de tra-
vail des cumulards. Tout au plus, la documentation sur les carriéres permet de comprendre
que plusieurs analystes établissent un lien entre le début de la carridre et la situation de cumul
de postes/femplois (Super, 1957; Arthur, Hall et Lawrence, 1989). Dans un autre article, nous
avons déja démonteé que le cumnd n’est pas un phénomene circonscrit au début de la carridre,
parce que plusieurs curaulards se situaient dans un stade de carritre généralement associé au
statut de professionnel intermédiaire ou senior (Strnard, 1997).

Dans Venguéte de 'ESG de 1994, les résaltats du tableau 1 montrent, pour la population
dans son ensemble, que I'dge influence significativement (p<0,01) la variation du nombre
d’heures iravaillées sur une base hebdomadaire, L'image qui en ressort est la suivante: la
catégorie des plus de 65 ans (34,3 hres) et celle des 18-29 ans (37,8 hres) présentent des
moyennes ¢ heures plus faibles que toutes les autres catégories d’age (30 4 64 ans) entre
lesquelles, par ailleurs, les différences de moyennes sont infimes et ont tendance 2 s’ atténuer.
L effet d’interaction entre le sexe et le groupe d’dge est significatif et fait ressortir que les
différences dans la durée moyenne de travail des hommes et des fernmes sont élevées et
qu’elles se maintiennent, peu importe le groupe d’ige considéré, Pour les cumulards seule-
ment, I'4ge influence aussi la durée moyenne de la semaine de travail (p<0,01). Les résultats
présentés au tablean 2 montrent que les cumulards en milieu de carrigre investissent plus de
temps dans le travail salarié sur une base hebdomadaire. En effet, le groupe des 30-39 ans
(50,4) et celui des 40-49 ans (48,5) affichent les moyenmnes les plus élevées, enregistrant des
écarts variant entre 1 et 7 heures selon la catégorie d’#ge considérée.

La scolarité

En 1989, les cumulards détenait un niveau de scolarité supérieur i celui des personnes 4
emploi unique — prés de 38% possédaient un dipléme d’études post-secondaires (Webber,
1989). Telle que présentée dans le tableau 3, la situation actuelie accentue les tendances du
passé puisque plus de 1 cumulard sur 2 (54,7%) détient un dipldme supérieur au secondaire
V. D’aprés ces données de 1994, le dipldme de secondaire V ressort comme le niveat modal
dans la population active canadienne Or, les cumulards sont sous-représentés (45,3%) dans
la catégorie des dipldmés de secondaire V et moins et ils sont sur-représentés dans celle des
diplomés universitaires puisque 23,9% de ces diplomés appartiennent au groupe des
cumulards comparativement 4 19,5% pour I’ensemble de la population.

De plus, les résultats présentés au tableau I permettent de constater que, selon la
scolarité des répondants, il existe des différences significatives (p<0,01) dans la durée de la
semaine de travail de Vensemble de la population active — incluant les cumulards. Le
tableau 1 présente une analyse des moyennes qui fait ressortir que la durée de la semaine de
travail rallonge avec la scolarité, En effet, la durée de la semaine de travail est d’environ deux
heures plus longue (42.00 hres.) pour les diplomés universitaires que pour tous les autres
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Tableau 3; La scolarité des camulards et des non camuiards

Bire un cumulard  Ne pas étre un cumulard ‘Fota] de rangée

Secondaire V et moins 351,2 2(9)?31 ilg "791
Collégial ou Méquivalent 31 &i ;’:)728 ; ?f 31
Universitaire 21319 ;;4; 113?88
Total de colonne ‘;5; 59385 1603(;5,?}

¢? de Pearson : 6,52 24} Signification ; (,03842

groupes. Toutefois il faut tenir compte de ’effet d’interaction entre le sexe et le nivean de
scolarité. A ce moment, la scolarité des hommes influence peu la durée de leur semaine de
travail, les moyennes étant trés comparables pour tous les niveaux de diplomation — moins
d’une heure de différence. Par contre, la situation des femmes est différente puisque les dipl6-
mées universitaires vivent des semaines de travail plus longues (39.00 hres): deux heures de
plus que celles du collégial et quatre de plus que les dipldmées de secondaire V et moins,
Pour les cumulards seulement, les différences de moyennes ne sont pas significatives.

2.2 Le revenu annuel

Les individus en situation de cumul n’ont généralement pas des revenus élevés
(Webber, 1985).% Pour 'année 1989, leur revenu annuel moyen (23 5008 en 1987) n’est que
légrement supérieur A celui des personnes ayant un seul emploi (22 6008 en 1987). Sans leur
second emploi, le revenu moyen d’une forte proportion de cumulards serait sans doute
nettement inférieur & celvi des personnes 3 emploi unique (Webber, 1989). Les données de
Ienquéte de 'ESG de 1994 montrent que la comparaison du revenu annuel moyen des cumu-
lards avec celui des répondants & emplol unigue ne permet pas vraiment de dégager des
différences statistiquement significatives entre les denx groupes. Or, I’absence de différence
significative entre les revenus annuels moyens des deux groupes confirme les tendances
dégagées par Webber puisque le fait d’occuper plus d’un emploi ne procure donc pas des
revenus substantiellement plus élevés, Au contraire, si 'individue comule deux emplois, le
gain net serait généralement plutdt insignifiant en tenant compte du temps consacré au travail
salarié.

A ce sujet, revenons aux résultats présentés au tablean 1. Ces derniers indiquent, en
matidre de dorée de la semaine de travail, que des écarts statistiguement significatifs
(p< 0,01) existent entre les cumulards et ceux détenant un seul emploi, En effet, les cumu-
lards travaillent, en moyenne, 47.0 hres contre 39.7 hres pour ceux occupant un seul emploi,
soit une différence d’environ sept heures par semaine. A la fin d’une année sans arrét
d’activité (que nous fixons & 50 semaines), le cumulard aura travaillé entre 300 et 400 heures
de plus que celui occupant un emploi unique pour une différence de revenu annuel moyen
variant entre 1 0003 et 2 000$ brut, ce qui est finalement trés pen. Ces résultats donnent
raison & Webber quand il soutient que sans le deuxidme emploi, les cumulards bénéficieraient
certainement d’un revenu inférieur & celui des répondants occupant un emploi unigue. Cela
tend aussi & confirmer la proposition voulant que le cumul de postes/femplois implique une
angmentation de Ia centralité du temps consacré au travail sans pour autant se traduire forcé-
ment par une position socio-économique plus avantageuse.

335



De plus, les revenus des cumulards montrent beaucoup de variabilité. Ces variations
importantes dans les écarts-types indiquent que les cumulards se différencient entre eux en
regard du revenu annuel. Nous reviendrons sur cette question parce qu’elle permet de cerner
un ensemble de motivations différentes A pratiquer ie cumul de postes/emplois, d’illustrer que
si le cumul de postesfemplois ne peut pas seulement &tre interprété comme une stratégie de
lutte contre la précarité, cet aspect est fortement présent vue sous 1'angle du revenn annuel.

Le revenu des hommes ef des femmes

Tel que 'indiquent les résultats présentés au tablean 4, les différences de moyenne entre
les revenus annuels des hommes et des femmes dans 'ensemble de la population sont
significatives (p<0,01) et plut6t considérables, les hommes déclarant un revenu annuel
‘moyen de 42 083% comparativeraent A seulement 28 547§ pour les femmes. Qu’en est-il des
cumulards ?

Tableau 4 : Analyse de variance du revenu annuel
pour ’ensemble de la population. Source : ESG 1994

¥ Revosu moyen en milliers de dollasu pour toutes lea Val.duf Sig.duf
catSgories des variables aignificativea
Eiffels directs g 101,814 0.0m
Fire un cumuiard 1 437 0,509
Lo sexe 1 Hoot, Fem, 289,062 0,000
42140 28539
La plus haut dipléme 2 SerV Col Univ 159,083 0,000
30567 4500 49137
Ls groupe d'ige 4 1829 30-30  AD4»  SO-6d éSet+  SLTI3 0,000
25495 37195 42642 3T 31205
i Rw‘emmoyd: o millim dofnlla'rs pour toutes les Vah.duf  Sig.duf
21 28
Interaction double 21 1,828 9,012
Lare un cumulasd + 1o sexc 1 o0t 0972
fire un curmulard + 1o pls haut diplome 2 A09 0,734
Btre un cunuland + le gtoupe dhgs 4 455 0,769
Lo sexs + 1o plus haut diplome "2 433 0,649
Lo sexe + Is groupe digs 4 1823 -39 4bd49 5064 6Setr 2619 0033

Hom 30054 43110 5021 45729 38348
Kem 21185 30871 M6 27842 17745
Lo plua haut diplome + e groups thge 8 1829 3039 4649 304 6Setr 2,850 0,003
SecV 21536 33176 37257 N2U2Z WM
Col. 27437 35314 396685 36051 20357
Unlv 34466 47465 57680 59310 43925

12 = ,141

‘Webber (1989) constate qu’il existe, selon le sexe, des différences importanies de revenu
au sein des cumulards: en 1989, les hommes cumulards avaient un revenu annuel légérement
supérieur & ceux ayant un seul emploi alors que les femmes en situation de cumui avaient des
revenus inférieurs & celles détenant un emploi unique. Les données de I"'ESG de 1994 pro-
duisent des résultats un peu différents et surtout non significatifs statistiqguement lorsque le
revenu annuel des curmmulards est comparé i ceux détenant un emploi unique. Toutefois, & titre
indicatif, notons que les cumulards ont des revenus annuels moyens trés légrement
supérieurs aux répondants détenant un emploi unique (37 3098 contre 35 010%).

Les résultats présentés au tableau 3 montrent, pour les cumulards exclusivement, que les
écarts {p<0,01) entre le revenu annuel moyen des hommes et des femmes sont aussi élevés
que ceux relevés anprés de I’ensemble de la population (43 2068 comparativerent & 30 0758
pour les fernmes). Par contre, Uinteraction entre le sexe et le cumul de postes/emplois n'est
pas significative, ce qui indiquerait que la variation du revenu est plus liée au sexe qu’an fait
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de cumuler. Ausst, A titre indicatif, notons, contrairement aux résultats obtenus par Webber,
que les données de PESG de 1994 montrent que les femmes en situation de cumul déclarent
un revenu annuel moyen supérieur A celui de 'ensemble des femmes de la population
(30 075% contre 28 421%). Cependant, en regard du temps consacré au fravail salarié, ces
femmes tirent finalement peu d’avantages financiers de Ja pratique du cumul de
postesfemplois. De plus, le cumul ne leur permet pas de bénéficier de revenus annuels
comparables 2 ceux des hommes.

Fableau 5 : Analyse de variance du revenu annuel
pour les cumulards senlement. Source : ESG 1994,

o Revenu moyst en milliess de dollaes pour toutes ey Valduf  Sigduf

catégories des varinbles significatives

Effets divects T 13,945 0,000

Le sexe 1 Homt. Fem 30,301 0,000

43206 30075

Le plus baut dipldme 2 Sex¥ ol Unly 26,797 0,000
29467 34398 50076

Le groupe dige 4 1825 M3) 4049 5064 GSelr 6907 0,000

25766 40554  AL30L 42205 42126

12 = 242

Est-ce que ces différences de revenu anmuel entre les sexes constituent un produit direct
de plusieurs mécanismes de discrimination systémique se traduisant notamment dans des
taux horaires moyens différenciés pour les hommes et les femmes? Peut-&tre, puisque les
données de I'ESG de 1994 font ressoriir, toutes professions confondues, des disparités
importantes dans les taux horaire versés aux hommes of aux femmes. Une analyse des
moyennes statistiquement significative (p< 0,01) montre, pour I’ensemble de la population,
que les hommes déclarent des taux horaire moyens de 18,97$ et les femmes de 15,808, ce qui
représente tout de méme un écart considérable de 3,008 de I'heure. Cependant, il n’y a pas
de différence significative entre les taux horaires versés aux hommes et aux femmes cumup-
lards. A ce point, tout se passe comme si les différences de revenus entre les hommes et les
femmes cumulards reposaient, pour beaucoup, sur la durée moyenne de la semaine de fravail
qui, nous I'avons vue, est moins longue pour les femmes,

L’ége et le revenu

Les tableaux 4 et 5 montrent que le revenu annuel moyen varie avec 1'dge et que ces
différences sont statistiguement significatives pour I’ensemble de Ja population (p<0,01) et
pour les cumulards en particulier {p<0,01). I>’abord, pour I’ensemble de la population, cette
variation du revenu en fonction du groupe d’fge est marquée par une progression continue et
par une baisse des revenus. i est en effet possible de dégager trois périodes d’dge mar-
quantes. Dans un premier temps, les résultats présentés au tableau 4 montrent que la
transition 2 la catégorie des 30-39 ans se traduit par une hausse importante du revenu annuel
moyen, ce dernier passant de 25 460% 2 37 186$. Cette augmentation se poursuit pour le
groupe des 40-49 ans, le revenu annuel moyen atteignant 42 5878, Par la suite, le revenu
annuel moyen diminue continuellement A partir de 50 ans, passant 3 37 802§ et a 31 2058
apres 635 ans.” Quant aux cumulards, tel que 'indigue les résultats du tablean 3, ils voient leur
revenu annuel connafire un bond particulidrement important a partir de 30 ans (25 766$ pour
les 18-29 ans comparativement 4 40 5548 pour les 30-3% ans). Par la suite, les augmentations
sont régulitres et plutdt modestes.

Aupres de Pensemble de la population, P'interaction entre le groupe d'fge et le sexe est
statistiquement significative {p<0,05). A ce sujet, n’oublions pas que les femmes déclarent
toujours des revenus annuels moyens inférieurs aux hommes, tous groupes d’4ge confondus.
En référant aux résultats du tableaun 4, soulignons simplement que I'écart le moins important
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entre le revenu annuel moyen des hommes et des femmes se chiffre & 8 000$ pour e groupe
d’age de 18-29 ans et que le plus important s’éldve & 21 0008 pour celui des 65 ans et plus.
Meéme si ceite interaction entre le sexe et les groupes d’ige n’est pas significative pour les
cumulards, les tendances dégagées fusqu'a maintenant portent i penser que les femmes
cumulards se trouvent dans une situation comparable & celle des femmes en général.
I ailleurs, les résultats présentés au tableau 5 vont dans ce sens (p<0,01) puisque Peffet direct
du sexe, du groupe d’ige et du niveau de dipldmation explique 24,2% (r2=,242; p<0,01) de
la variance du revenu annuel moyen des cumulards.

Scolarité et revenu: un duo historique
_ Comme il fallait s’y attendre, étant donné les résultats présentés jusqu’a maintenant, la

scolarité intervient autant que le sexe dans I'explication de la variance du revenu annuel
moyen.'? Dans le tableau 4, des différences importantes se manifestent dans le revenu annuel
des répondants et les diplomés universitaires sont nettement favorisés. Pour la population
canadienne dans son ensemble {p<0,01), le revenu annuel moyven des dipldmés universitaires
se chiffre & 49 1379% alors qu’il se situe seulement 3 30 5673 pour ceux détenant un diplime
de secondaire V ou moins et de 34 5008 pour les dipldmés du collégial. Pour les cumulards
exclusivement, les écarts sont encore plus importants, les dipldmés universitaires déclarant
un revenu ammuel de 50 3763 comparativement & 29 766$ pour ceux possédant un secondaire
V ou moins et de 34 398% pour les diplémés du collégial !

Comme corollaire A ces différences entre le revenu annuel moyen des diplomés
universitaires et des autres répondants de 'ESG de 1994, nous constatons également des
différences significatives (p<0,01} importantes en matidre de salaire horaire. Pour la popu-
lation canadienne, I’écart entre les diplémés universitaires et les autres répondants se situe
entre 6,008 et 8,00$ de I'heure, soit un salaire horaire de 23,46$ pour les dipldmés univer-
sitaires, de 17,048 pour ceux du collégial et de 15,17% pour les diplémés de secondaire V et
moins. L’ écart est encore plus prononcé pour les cumulards canadiens, les dipldmés univer-
sitaires héritant d*un taux horaire moyen de 22,733, alors qu’il est seulement de 13,958 pour
les diplémés du collégial et de 12,358 pour cenx du secondaire V et moins: les différences se
situant entre 9,008 et 10,008 I’ heure selon le cas.

3. L’arbre du cumul de postes/emplois

Dans un article récent (Simard, 1997), nous avons démontré que la pratique du cumul de
postes/femplois prend des configurations trés diversifiées. A ce sujet, nos travaux sur les
cheminements de carridre d’une population de diplémés universitaires québécois et ontariens
mettent en évidence la présence de trajectoires dans lesquelles les individus cherchent a
mieux se positionner au plan professionnel et social. D’autres cheminements présentent des
pourcentages de temps cumulé trds élevés et dans lesquels le cumul ressort plus directement
comme une stratégie de latte A la précaritd. Dans d’autres cas, tout se passe comme si le
cumul de postes/emplois représentait une opportunité de lier deux dimensions d’une pratique
de travail pour atteindre un idéal de vie professionnelle. Dans tous ces scénarios, les carridres
A cumul de postes/emplois ne se présentent pas comme e fruit du hasard. Elles semblent
plutét supportées par des stratégies qui dirigent ¢t orientent la construction d’un chemine-
ment gui se veut A tout le moins adaptatif eu égard aux conditions objectives du marché de
I’emploi d’aujourd hui.

Malgré ces indications plus qualitatives, les motivations des cumulards n’ont pas fait
I'objet de recherches empiriques larges et systématiques fournissant une connaissance
exhaustive des raisons conduisant a Ia pratique du cumul de postes/emplois. Aussi, & partir
des résultats obtenus avec les variables utilisées dans les analyses précédentes, nous propo-
sons une synth&se qui prend la forme d’un arbre du cumul de postesfemplois.'? Cet arbre
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permet de dégager trois grandes familles de cumul. Derrigre chacune de ces trois familles se
profilent différents types de cumulards dont les motivations 2 pratiquer le cumul ne sont
certes pas identiques. Les résultats présentés aux tableaux 6 et 7 offrent une vision synthé-
tique de chacune de ces familles.!®

Tableaun 6: Les familles de cumul de postes/emplois selon le diplome détenu,
pour les hommes et les femmes

Pour les hommes cumulards Pour les femmes cumulards
Sec Vet~  Coliépial Univessitaire Totrangil SecVet- Coliézial Univem_:_mg__im Tot rang
Stars 2 2 i2 16 1 2 6 9
(7,6%) 12,5 12,5% 75,0% 10,1% 1,1% 22,2% 66,7% 5,4%
Consolidés 32 28 22 82 12 21 8 51
{40,7%) 39,0% 34,1% 268% 51,6% 23,5% 41,2% 353% 304%
Précarisés 43 9 9 61 49 40 19 108
(51.7%) 70,5% 14,8% 148% 384% 454% 37.0% 17.6% 64,3%
‘Total 77 39 43 159 62 63 43 168
colonne 48,4% 24.5% 27.0% 1000% It 360% 37.5% 25,6% 1000%

«* de Pearson: 35,32 441 Sig.: 0,00000 % de Pearson: 17,45 4dl  Sig.: 0,00158

L.a premidre famille regroupe des cumulards que nous qualifions de «sfars». Ils sont
minoritaires {7,7%) parmi le groupe des cumulards. Agés entre 40 et 64 ans, deux fois plus
d’hommes (10,1%) que de femmes (5,4%) composent les effectifs de cette famille. Les stars
sont trés scolarisés puisque 75,0% des hommes cumulards détenant un diplome universitaire
se retrouvent dans le groupe des stars et, méme si elles sont beaucoup moins nombreuses,
notons que les femmes sfars regroupent plus des deux tiers des cumulards diplomées univer-
sitaires (66,7%). ls appartiennent aux effectifs de la main-d’ceuvre hautement qualifiée et
bénéficient de revenus trés €levés, en moyenne 86 9875, Les stars se distinguent d’ailleurs
nettement des deux autres groupes avec des revenus 2 a 4 fois plus élevés. Bn regard du faux
horaire, ils font aussi cavalier seul avec un taux moyen de 37,33%, ce qui les différencie
totalement des cumulards regroupés dans les autres familles. En regard de la durée de la
semaine de travail, les stars revendiquent la plus haute moyenne sans toutefois se démarquer
significativement des autres groupes. Tout se passe comme si les stars détenaient des exper-
tises socialement en demande qui les inciteraient A se livrer au cumul de postes/emplois. Ce
dernier n’apparait donc pas comme une nécessité économique pour eux. Dans ce sens, les
stars ne rechercheraient pas nécessairement 2 pratiquer le cumul, il leur serait en quelque
sorte «imposé» par la demande de services que suscitent leurs expertises, A ce titre, ils sont
probablement plus détachés et autonomes & 1’égard des organisations avec les conséquences
que celd implique au plan de I"appartenance et de la mobilisation.

Le second type en importance, les «consolidés», regroupe 40,7% des cumulards, Ce type
attire un peu plus d’hommes (51,6%) que de femmes (30,4%) et la catégorie d'ige prédomi-
nante est celle des 30-39 ans. Les consolidés se recrutent surtout chez les hommes diplomés
du coliégial (34,1%), chez les femmes diplomées universitaires (35,3%) et du collégial
(41,2%). En regard du revenu annuel, les consolidés se situent directement entre les deux
autres groupes avec une moyenne de 45 4163 tout en se démarquant significativement des
stars. Il en va de méme avec le salaire horaire dont la moyenne est de 17,438, un taux horaire
qui les distingue significativement des sfars mais pas de la dernitre famille. La durée
moyenne de la semaine de travail des consolidés situe ces derniers tout prés des stars mais
les démarque seulement du dernier groupe dont la durée moyenne de la semaine de travail est
beaucoup moins longue. Ces cumulards évolueraient dans plusieurs secteurs occupationnels
et utiliseraient, si I’on se fie au revenu annuel, le cumul de postes/emplois pour s*assurer d’un
revenu équivalent ou légérement supérieur 3 la moyenne, comme si le cumul était essentiel
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au maintien d’un niveau donné de revenu annuel.

Les «préearisés» composent les effectifs de la dernidre famille de cumul de postes/
emplois, d’aifleurs la plus importante en nombre puisqu’elle regroupe 51,7% des cumulards,
Mis & part la catégorie des 18-29 ans qui est majoritaire, les précarisés semblent aussi
recruter leur effectifs auprés des cumulards plus dgés. Les femmes (64,3%) sont prés de deux
fois plus nombreuses que les homimes dans ce groupe de cumulards. Au plan de la scolarité,
les précarisés regroupent, pour les hommes, la majorité des diplémés de secondaire V ou
moins (70,5%) et pour les femmes, prés de la moitié de ces dipldmées (45,4%). Aussi, peu
de surprise A constater que le revenu annuel moyen des précarisés est fatble comparativement
aux deux autres groupes, soit 21 092$. A ce sujet, ils se distinguent significativement des

consolidés et des stars. 1ls enregistrent le taux horaire le plus bas (10,11$), ce qui les
démarquent également des deux autres groupes. Il en va également de méme de la durée
moyenne de la semaine de travail qui est de 10 & 12 hres moins longue que celle des autres
familles de cumulards, soif 42,5 hres. Tout se passe donc comme si ces cumulards évolualent
dans un marché du travail & «peltits boulotss. D’ aillewrs, cette famille de cumulards semble
regrouper des individus qui n’ont pas le choix d’utiliser le cumul de postes/emplois pour
«survivre», comme stratégie de lutte 4 la précarité de I'emploi et des conditions de vie. Or,
les précarisés entretiennent probablement un rapport trés instrumental avec le travail et plutdt
distant avec Ies organisations, ce qui les rendraient peut-&tre plus difficile & motiver et a
mobiliser,

Tablean 7: Différences de moyennes de la durée de la semaine de travail,
du revenu annuel et du taux horaire

Durée de ln semaine de travail Tanx horaire Revenu annuel
8§ C P Moyeme § C P Moyenne § € P Moyenne
Stars ¥ 54,52 Stars % 3733 Starg * % BAORT
Consolidés * 5253 || Consolidés * 17,43 (i Consolidés * 45414
Précatisés 4247 || Précarisés 10,11 [ Précarisés 21 052

* Test de Duncan, significativement différent 3 0,05.
Pour toutes les équations p<0,01.

Cet arbre des familles de cumul de postes/femplois représente une premigre formalisation
des différentes configurations que peut prendre cette pratique, Cet arbre indique bien que,
sans &tre exclusivement associé & la lutte & la précarité d’emploi, le cumul ne peut pas non
plus en étre totalement dissocié,

Conclusion

D’abord, nos résultats indiguent bien que le cumul de postes/emplois ne permet pas a
beancoup de ceux et celles qui I'utilisent de bénéficier de revepus subtantiellement plus
élevés que les détenteurs d’un emploi unique. Puisque la durée de la semaine de travail des
cumulards est beaucoup plus longue que celle des détenteurs d’un emploi unique, il faut
certainement conclure que le cumul de postes/emplois est une manifestation de I’augmenta-
tion de la centralité du temps consacré au travail dans la vie quotidienne. A ce sujet, deux
effets potentiels du cumul de postesfemplois sur la gestion des ressources humaines
retiennent Pattention. D’abord, travailler plus longtemps pour un reveme moindre ou
identigue, avec des Hens d’emplois multiples et fragiles ne facilitent certainement pas I'enga-
gement et Ia motivation au travail. De plas, I"augmentation de la centralité du travail implique
pent-&tre une intensification des besoins et attentes en matidre d’aménagement du temps de
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travail, plus particulidrement au plan de la conciliation travail-famille.

La situation des femmes retient également I attention. Comme ¢’était le cas dans la plu-
part des études citées, les femmes, en général, celles qui cumulent, en particulier, ressortent
comme les grandes perdantes de la course 2 ’emploi. Elles sont d’ailleurs majoritaires dans
1a famille des précarisés. En effet, an plan du revenu annuel, ces dernieres sont désavantagées
par rapport aux hommes et ce désavantage est encore pius marqué pour les femmes en
sitration de cumul puisque ces dernidres ne possédent pas des revenus significativement
supérieurs & ceux des femmes dans leur ensemble. En plus, 12 durée moyenne de la semaine
de travail des femmes — en général et de celles qui cumulent — semble indiquer qu’elles ne
peuvent pas &tre aussi disponibles & I'égard du travail salarié que les hommes, probablement
en raison des responsabilités et obligations familiales. Ces formes de «désavantage struc-
tarel» des femmes incitent & réfléchir & 'importance des pratiques de gestion en matidre
d’acces et d’équité en emploi, en retenant gue la sitvation des femmes demeurent certaine-
ment un foyer d'intervention prioxitaire.
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Notes

1 Les travaux de Krahn sont incontournables dans le contexte canadien puisque cet auteur s’est intéressé & la
croissance de Pemploi atypique depuis 1989 en ufilisant les données des Enquétes sociales de 1989 et 1994 de
Statistique Canada. Nous uiilisons également les données de PESG de 1994 meis 2 la différence de Krahn, nous nous
attardons plus spécifiquement au cumul de postes/emplois.

2 Pour une description détaillée des aspects méthodologiques relatifs & I échantillon et & I'administration de
Penquéte, le lecteur peut consulter le document I’ Enguéte Sociale Générale 1994 — cycle 9 études, travail et retraite
de Statistique Canada. Ce document présente 1'enguéte et les fréquences pour 'ensemble des questions. Nous avons
utilisé la banque de données brutes de I"Fnquéte Sociale Générale 1994 — cycle 9 éiudes, travail et retraite. A titre
indicatif, pour I"ensemble du Canada, I'échantilion est de 11 880 répondants répartis propostionneltement dans les dix
provinces, Les résultats pondérés seat représentatifs pour la population canadienne dans son ensembie et non par
province, Dans cette communication, nous avons sealement reteny les répondants de la section H, soit ceux détenant
un emplol au moment de I"enguéte. Notre échantillon est donc de 6365 cas (53,6%).

3 Pour établir le pourcentage de travail non standard, Kraha utilise les formes suivantes d’emplois atypiques:
le travail & temps partiel, le cumui d’emplos, le travail A son compte, le travail temporaire. Pour les fing de ce caleul,
nous avons remplacé le travail temporaite par le travail & domicile, fe travail & son compte par le travail autonome et
rajouté Ie travail sur appe! puisque ces formes d'emploi prennent de plus en plus d'importance. Comme ¢’est le cas
pour Krahn, cette évaluation ne garantit pas une exclusivité parfaite de chacune des catégories et un individu pourrait
&tre compté pius d’une fois. Cependant, aprés contrdle des effets de superposition — par exclusion des répondants qui
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disent ne pas cumuler mais qui occupent plus d’un emplois — entre les différentes formes d’emploi atypique, les
effectifs se chiffrent 4 29,2%. Ce pourcentage est cependant conservateur puisque, par exemple, 'enguéte de PESG
saisit le comul de postesiemplois 3 partir d'uae coupe instantannée (la semaine qui précéde I’enquéte) qui diminve
I"importance du cumul de postes/emplois en particulier, du travail non standard globalement,

4 Ces résubats sont révélatenrs puisque les donndes de I’ESG sur le cumut ne permettent pas d’évaluer le
phénomene sur une période continue. D’ aitteurs, les résuitats obtenus dans une recherche précédente menée sur les
cherminements de carriére de plus de 700 dipldmés universitaires québéeois et ontariens montraient que le taux de
curnul était plus élevé (10%) ot que cette pratique se vivait 3 différents moments de la trajectoire professionnelle
{Simard, 1997).

5 Cette définitior du curnul de postesfempiols correspond o aillewrs 3 celle retenue dans les enquétes de 'ESG
de 1991 et de 1994 puisque le cumul est saisi A partir d'une guestion demandant & Pindivida ¢’# avait occupé plus
' un emploi la semaine préeédent ’enquéte — répondre par oui ou ron —, indépendamment du statut d'emplol.

& Pour Pensemble de la population active canadienne comme pour les cumulards exclusivernent, parmi les

variables utiliséss dans I'analyse de variance, le sexe ast celle qui expliqite L& plusde variation dans la durée moyenng
de la semaine de travail (pour 'ensemble de la population, le béta est de ,31 et de 26 pour les cumulards
exclusivement).

7 Une analyse de variance utilisant les mémes variables, réalisée exclusivement auprés des cumulards, montre
que fe sexe et le groupe d’Age sont les deux seules variables significatives et qu’elles expliquent 9,6% de la variance
{£2 = ,096} dans 1a durée de la semaine de travail

8 Pour différentes raisons, Ia question du reveno des cumulards est toujours difficile 4 aborder. Une difficulté
incontournable tient d’ailleurs dans les données généralement disponibles. Par exemple, pour bien saisir la
contribation de I'emploi cumuié sur le reveny annuel global, il faudrait des cbservations distinctes et précises sur les
heutes travaillées et la rémunération pour chacun des postes/emplois. L'utilisation du revenu annuel moven apparait
ainsi comme une mesure imparfaite. Toutefois, cette mesure est la seule disponibie. Le revena annuel retient diverses
sources incluant les intéréts et dividendes. Cependant, une analyse de corrélation indique clairement que e revenu
annuel varie en fonction de ia durée de la semaine de travail et du taux horaire, Les coefficients de corrélation sont
d'ailleuss trés élevés (supérieur A (,75)

9 Dans I'analyse de variance réalisée pour obtenir ces résultats, les variables 8tre un cumulard; le sexe et avoir
un diplome d’études universitaires expliquent 10,5% de fa variance du revenu annuel moyen.

10 Le Béta de la variable sexe étant de ,22 et celui du niveau de dipldmation de ,23.

11 Comme ¢’éait ke cas pour Pensemble de la population active canadienne, la scolarité des comulards ast [a
variable qui contribue le plus 4 "explication de la variance du revenu (B=,33) suivie par la variable sexe (b=,26).

12 Pour produdre cet arbre du cumud de postes/emplois, nous avons ¢’ abord construit trois types a priori en nous
référant aux résultats des analyses de variance. Aprés cetle premidre étape, une analyse classificatoire utilisant les
moyennes {CLUSTER) a ét€ mise 2 contribution. Le revenu annuel et fa durée de [a semaine de travail sont les deax
variables retenues par I’analyse. Une fois cette classification réalisée, les types ont éié récupérés et mis en relation
avec 1a scolartité en utilisant le sexe des répondants comme variable de contrdle

13 Le tableay 6 donne les résultats du croisement entre les famiiles de cumnul et 1a scolarité (avec le sexe comme
variable de contrdle) et le tableau 7 présente les analyses de moyennes (ONEWAY) entre les famities de cumul en
regard de la durée de la semaine de travail, du revenu annuel et du salaire horaire,
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