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INTRODUCTION

L’objectif de ce travail est de présenter la structure
des connaissances en gestion des ressources humai-
nes par analyse scientométrique des articles scienti-
fiques produits entre 1980 et 1990 dans les revues
scientifiques nationales et internationales indexées
dans les banques de données bibliographiques dis-
ponibles en ligne. La scientométrie analyse lactivité
scientifique comme un systéme de production d’énon-
cés rendant compte de raisonnements logiquement
structurés et communiqués [Callon, Courtial, Penan].!
Comprendre la structure des connaissances scientifi-
ques en gestion des ressources humaines ¢'est décrire
un réseau d’articles scientifiques. L'information scien~
tifique en gestion des ressources humaines ne réside
pas uniquement dans le contenu logique des articles
scientifiques mais également dans leur capacité de
circulation et d'échange, dans V'étendue de leur dis-
persion. Ce que 1'on peut et doit rechercher, ce sont
les régularités de ce processus de communication.

1- Le protocole scientoméfrique

L’hypothese fondamentale de toute analyse sciento-
métrique est qu'il est possible de produire du sens &
partir du traitement automatique du résean de réfé-
rences existant entre un ensemble fini d’articles
scientifiques.

1.1 - Le principe de cocitation

La structure de I'information scientifique en gestion
des ressources humaines peut étre produite a partir
d’un nombre fini d’auteurs dont les travaux structu-
rent la production scientifique et en normalisent la
communication (auteurs-structurant). Nous avons
utilisé le “Social Science Citation Index” (S§5CJ), base
de données biblicgraphique pluridisciplinaire de
I'Institute for Scientific Information (ISI) dans la-
quelle tout article est indexé par les citations qu'il
recoit.

Le principe de cocitation des documents associe un
ensemble de documents cités du point de vue d'un
document citant [White, Griffith 1981]2 : on consi-
dére qu'un auteur A est logiquement lié & celui de
Pauteur B si, chaque fois qu’un troisi¢me auteur C
(citant) utilise le travail de I'auteur A, on observe
qu'il utilise également le travail de l'auteur B (figure
1). Dans notre exemple, larticle des professeurs LL
Cummings et C] Berger génére deux cocitations pour
les professeurs M Aiken et LW Porter (figure 2). La
cocitation d'un auteur avec lui- méme n’est pas défi-
nie. Le principe de cocitation élimine donc le biais de
'auto-citation et réduit de maniére considérable
celui de 'homographie. L'indice de cocitation est
cumulatif par construction : ¢’est seulement lorsque
la fréquence de cocitation entre deux documents
dépasse un certain seuil que leur relation logique
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peut &tre explicitée. La cocitation est une mesure de
la relation logique entre un ensemble de documents
cités telle qu'elle est relatée par I'ensemble des docu-
ments citants ; sur le plan technique, nous faisons
donc I’hypothése que le traitement statistique de
Vindice de cocitation permet une représentation
. satisfaisante. des relations logiques entre un ensem-
ble fini d’auteurs-structurant et que les biais induits
par le protocole scientométrique sont maitrisables.

1.2 - Identification du domaine

L’identification du champ théorique couvert par la
gestion des ressources humaines a été obtenue a par-
tir du relevé des travaux les plus récents. Nous avons
défini des profils de recherche booléens de mots-clés
balayant a priori les principaux thames de recherche
de Ia gestion des ressources humaines (table 1). Nous
avons utilisé ces profils pour extraire un ensemble de
18 Q00 articles scientifiques répertoriés dans la base
§5C1 de janvier & décembre 1990. La méthode d’é-
chantillonnage retenue est dite A sauts aléatoires pro-
bables [Vitter 1987]3 : on parcourt le fichier & échan-
tillonner par saut d’amplitude aléatoire ; & chaque
saut on extrait un élément pour I'échantillon et on
décide de I'amplitude du saut suivant. 5 500 articles
scientifigues ont ainsi été obtenus.

Nous ne nous intéressons pas A ce stade de 'analyse
au contenu théorique de ces articles scientifiques.
Ceux-~ci nous permettent uniquement de repérer les
revues scientifiques effectivement utilisées par la
communauté scientifique en gestion des ressources
humaines. Ces 5 500 articles extraits se répartissent
dans 82 revues scientifiques (table 2). Celles-ci tota-
lisent 33 268 références bibliographiques sur les cinq
derniéres années de I'analyse. Ces références ont été
extraites de la base SSCI et sauvegardées sous format
texte. Aprés élimination automatique des doublons,
des auteurs anonymes et prise en compte des auteurs
collectifs, une liste de 31 730 articles a été établie ; cet
ensemble de références constitue notre source d'in-
formation scientifique en gestion des ressources hu-
maines.

1.3 - Construction de la matrice de cocitation

Un échantillon de 7 932 références a été construit par
la méthode d’échantillonnage a sauts aléatoires pro-
bables. Nous voulons déterminer la structure de V'in-
formation scientifique en GRH a partir d"un nombre
limité d’auteurs dont les travaux structurent la pro-
duction des formations discursives et en normalisent
la communication, L’indice de citation d'un auteur
donné, présenté comme un indice de la fréquence
d’utilisation de ses travaux, a donc été utilisé pour la
sélection des auteurs-structurant ; il nous permet
d’éliminer les auteurs dont les travaux ne sont pas uti-
lisés par la communauté scientifique et qui consécu-
tivement n‘apportent pas d’information sur la struc-
ture du champ étudié. Nous avons donc extrait de la
base SSCI les citations associées aux 7 932 auteurs sur
Ia période globale de I'analyse (1980-1990). On note

une trés grande disparité de la distribution des cita- -
tions parmi les auteurs : plus de 80 % des citations
sont obtenues par 34 % des auteurs. Ces 2 775 auteurs
sont retenus pour la suite de analyse.

Nous avons extrait de la base de I'ISI les cocitations

_des 2 775 auteurs sélectionnés deux a deux. L’extrac-

tion des cocitations est exactement limitée dans le’
temps de janvier 1980 & décembre 1990. Une seconde
sélection des auteurs a été réalisée A partir du relevé
de leurs profils de cocitations : chaque auteur doit étre
avec 65 % des autres auteurs. Une procédure d’esti-
mation non paramétrique du biais introduit par le
choix de ce seuil a été utilisée [Efron, Gong 1983]4.
Nous obtenons une matrice carrée de 249 auteurs (ta-
ble 3) ayant comme caractéristique principale une trés
grande variabilité du nombre de cocitations entre les
auteurs sur 'ensemble de la période de I'étude ; il
reste a déterminer si cette variabilité est le reflet de la
structure des relations logiques entre les auteurs.

2 - Analyse des données scientométriques

Deux familles d’algorithmes statistiques seront uti-
lisées pour analyser l'information contenue dans la
matrice de cocitations globale :

- une classification hiérarchique des auteurs-struc-
turant mise en ceuvre dans la procédure VAR-
CLUS (Variable Cluster Analysis) également sous
SAS:

- un positionnement multidimensionnel non mé-
trique des auteurs-structurant mis en ceuvre dans
la procédure ALSCAL (Alternating Least Squa-
res Scaling) sous SAS (Statistical Analysis System).

L'identification des programmes de recherche en ges-
tion des ressources humaines a été réalisée par étique-
tage des classes d'articles ; Vanalyse plus fine du con-
tenu logique de chaque programme a été réalisée par
la méthode des mots associés [Callon, Courtial, Tur-
ner}’.

2.1 - Positionnement multidimensionnel
non métrique

L’indice de cocitation C(i,j) définit de maniére intui-
tive une mesure de la similarité logique entre deux
auteursiet j. A une valeur importante de I'indice cor-
respond l'idée que les travaux de ces deux auteurs
sont utilisés de maniére conjointe par les autres au-
teurs de la base de I'ISI. Nous avons donc construit
une mesure de la similarité entre les auteurs d(,j) qui
est une transformation des indices de cocitations CG,j)
en profils de corrélations entre auteurs R(ij). Partant
de cette matrice R des corrélations R(i,j) entre auteurs,
I'objet du positionnement multi-dimensionnel est de
construire une configuration des n auteurs dans un
espace euclidien RP (p petit) qui respecte au mieux
I'ordre des similarités entre les auteurs. .

Aux n auteurs vont étre associés n points de coordon-
nées X(i), X(i) = [x(i,1), x(,2),...x G,p)l,i=1,..n de
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telle sorte que les distances euclidiennes usuelles
entre ces points reflétent de maniére satisfaisante les
similarités d(i,j) données. De manitre idéale, plus
deux auteurs sont semblables, plus ils doivent étre
proches I'un de l'autre sur la configuration ; & I'in-
verse, A une faible similarité doit correspondre une
distance importante entre deux auteurs. Compte
tenu de la nature des transformations imposées a la
matrice de cocitations, 'algorithme de positionne-
ment multidimensionnel non métrique de Kruskal a
été retenu [Kruskal 196416. Le détail du paramétrage
de la procédure ALSCAL (Alternating Least Squares
Scaling) sous SAS (Statistical Analysis System) pour
V'analyse de la matrice des cocitations entre Jes 249 au-
teurs en GRH est présenté en table 4.

2.1 - Classification hiérarchique

Le but de toute classification est de fournir une par-
tition des 249 auteurs en un petit nombre de classes
homogenes et deux & deux différenciées, c’est-a-dire
de grouper les auteurs en CL classes homogenes par
rapport & V'indice de similarité préalablement défini.
On obtient ainsi une partition des auteurs cocités,
telle que deux auteurs d’une méme classe sont en
moyenne plus fortement cocités entre eux qu'il ne
sont cocités avec des auteurs appartenant & des clas-
ses différentes. Plusieurs algorithmes hiérarchiques
ascendants sont utilisables. L'algorithme de Harman
utilisé dans le protocole est adapté & la classification
des variables d"un tableau individus-variables et pro-
duit une partition des auteurs au seul vu de la matrice
de corrélations R associée a la matrice de cocitation
[Harman 1976)7. Cette méthode de classification four-
nit un indice de qualité de Vaffectation des variables-
_ auteurs aux classes et par extension un indice d'ho-
mogénéité et de différenciation des classes.

Chaque classe d’auteurs cocités est réputée repré-
senter un aspect particulier du déploiement logique
de la discipline étudiée, un programme de recherche
en gestion des ressources humaines. Pour passer
d’une classe d’auteurs regroupés en fonction de leur
profil de cocitations & un ensemble de programmes
de recherche il est nécessaire d’identifier le contenu
logique de chaque classe. L'identification de l'en-
semble des classes d’auteurs cocités a été obtenue
par analyse lexicale des titres des articles scienti-
fiques de chaque classe.

2.2 - Cartographie de l'information scientifique
‘en GRH

Le protocole scientométrique présenté permet de
construire une carte d’information scientifique en
GRH. Le positionnement des auteurs sur la période
globale de I'analyse et leur partition figurent en table
5 et 6 (classes d’auteurs et programmes de recher-
che); les liaisons entre les différents programmes de
recherche apparaissent en table 7 (matrice de corré-
lation inter-classes). Les coordonnées des auteurs sur
chaque carte proviennent de Ja solution en'trois di-
mensions du positionnement multidimentionnel non
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métrique effectué sur la matrice de dissimilarité
associée A la matrice des cocitations des auteurs sur
la période de l'analyse {onze années). La représen-
tation obtenue en trois dimensions est satisfaisante,
le stress associé A la configuration est de 0,133 (table
1).: les distances entre les points-auteurs observables
sur chaque carte rendent compte de maniére satis-
faisante de la dissimilarité entre les auteurs du point
de vue de leur profil de cocitation. Par construction,
la configuration obtenue est stable par rapport a
toute transformation monotone de I'indice de simi-
larité ; la configuration initiale a été transformée par
rotations successives & l'aide d’un logiciel d’analyse
graphique des données de manidre & obtenir une
lisibilité maximale du positionnement des auteurs?.
Le regroupement des auteurs en-nuage a été déter-
miné par classification automatique. Chaque classe
est représentée par une couleur. Un idéogramme
symbolise la taille relative du nuage en terme de nom-
bre maximum de références ayant cocité les auteurs
du nuage. La structure de I'information scientifique
présentée respecte la contrainte hiérarchique de pro-
ximité logique des auteurs définie par Yindice de co-
citation. La méthode détermine des formes stables
de classification d’auteurs et exclue des regroupe-
ments non significatifs : les classes non pertinentes
(du point de vue statistique) ont été Otées de la re-
présentation (classe 14 et classe 25). Les lignes joignant
les classes deux & deux symbolisent la relation entre
les différents nuages.
L’information scientifique en GRH est structurée en
24 classes de références totalisant 46 367 articles scien-
tifiques (table 5). Pour plus de lisibilité, la carte glo-
bale a été découpée en cing zones. Ce découpage tient
compte des liaisons statistiques entre les différents
programmes de recherche ; nous ne présentons ici que
la zone présentant les cing programmes de recherche
suivants (figure 3) :

- performance et implication organisationnelle,

- théorie du commandement, :

- engagement au travail : conditions psychologi-

ques et incitations organisationnelles,
- centre d'évaluation et techniques de test,
- méthodologie et technique d’évaluation.

3 - Du programme de recherche au réseau de mots

Le programme de recherche intitulé “Engagement
au travail : conditions psychologiques et incitations
organisationnelles” est constitué de 2 955 articles
scientifiques ; il est plus particuli2rement lié aux dé-
veloppements théoriques concernant le style de ma-
nagement, I'implication organisationnelle et la per-
formance. L’analyse lexicale des articles scientifi-
ques qui le constituent a été réalisée par la méthode
des mots-associés. ‘ :

3.1~ Leréseau des mots-associés
Le fondement méthodologique de la méthode des
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mots associés est la notion de co-occurence de mots
comume outil pertinent de description du contenu
d’un fichier de documents scientifiques et techniques
[Callon, Courtial, Turner, Bauin 1983]9. L’objectif de
notre analyse est de faire apparaitre les relations les
plus significatives entre les mots des titres des réfé-

rences associées a la classe d"auteurs libellée “Enga-

gement au travail : conditions psychologidues et in-
citations organisationnelles”. I’algorithme utilisé est
le suivant (figure 4) : nous avons extrait les titres des
2 955 articles scientifiques ; chaque titre représente
une unité d’analyse. On procéde alors a I'indexation
automatique des titres considérés comme une unité
de sens ; cette étape se déroule en deux phases, la
constitution d"un dictionnaire de mots-titres et I'in-
dexation de chaque titre en fonction de ce diction-
naire. Nous avons utilisé le programme Leximap-
pe™10 pour calculer le réseau de mots associé au
programme de recherche étudié. Le minimum de co-
-occurence des mots dans un extrait a été fixé a deux,
la taille maximale des classes de mots a dix mots!!. Le
calcul du réseau permet la visualisation des thémes
de recherche propres au programme de recherche
analysé. La cartographie du réseau global permet
d'identifier chaque theme et décrit ses liens logiques
externes aux autres thémes.

3.2 - Interprétation
Nous nous limitons, dans le cadre de cet article, 4 la
présentation du contenu théorique du programme
de recherche intitulé “Engagement au travail : condi-
tions psychologiques et incitations organisation-
nelles” ; 35 réseaux de mots ont été identifiés, seule
Vinterprétation des six thémes de recherche les plus
représentatifs au sens statistique du terme, ¢’est-a-
dire ceux associés & un nombre significatif d’articles
scientifiques, est détaillée (figures 5.1-5.6) :

- réseau performance ,

- réseau organisation ,

- réseau personne

- réseau groupe ,

- réseau psychométrie ,

~ réseau satisfaction .
Chaque theme est étiqueté en fonction du concept le
plus central dans le réseau, ¢’est-a-dire celui qui a le
plus grand nombre d’association avec les autres. Dans
chacun de ces thémes, la centralité d'un concept me-
sure la capacité (toujours réversible} de ce concept
de s'associer un ensemble croissant d’autres notions ;
on cherche ainsi & mettre en évidence I'existence de
poles de développement communs & Iensemble des
articles scientifiques traités. La densité d’un groupe
de mots témoigne de l'intensité de la structuration
interne du réseau, son caractere hautement commu-
nicant (ou au contraire relativement lacunaire).

Réseau performance (figure 5.1) :
On trouve ici une représentation du caractére dual
des notions de performance et d’évaluation : une
partie du réseau présente la problématique de

Symposumnet

I'évaluation des performances dans une optique
de rémunération, de développement personnel et
d’accroissement de la productivité, une seconde
partie permet d'identifier les contraintes techni-
ques du processus d’évaluation, les problémes de
mesure et d’équité.

Réseau organisation (figure5.2): = .
Ce réseau correspond principalement aux: déve-
loppement théoriques concernant I'implication
organisationnelle. On note la présence des tra-
vaux de modélisation de la dynamique des orga-
nisations par la théorie des catastrophes.

Réseau personne (figure 5.3) :
Il s'agit ici des travaux relatifs aux tests en psy-
chologie du travail. On note la relation des techni-
ques de tests aux modeles de comportement psy-
chologique et Faccent mis sur I'environnement
extra professionnel de la personne en situation de
travail.

Résequ groupe (figure 5.4) : : ‘

Ce réseau décrit a la fois les effets du groupe sur
le comportement et la prise de décision indivi-
duelle et les travaux sur la motivation et le ni-
veau de rémunération qui intdgrent la dimension
du groupe (notions de productivité et d‘encoura-
gement). Cette notion d’encouragement constitue
a elle seule un réseau associant aux notions d’in-
citation salariale la notion d'implication organisa-
tionnelle,

Réseau psychométrie (figure 5.5) :
On trouve ici les travaux méthodologiques sur la
théorie de I'évaluation et les nécessaires critdres
d'équité & respecter. Cette notion d’équité est au
cenire d'un réseau traitant de la relation entre le
salaire et le trravail fourni.

Réseau satisfaction (figures5.6):

On trouve dans ce réseau 2 la fois les travaux clas-
siques associant le concept de satisfaction a l'im-
plication de l'individu dans l'organisation, a
"équilibre de I'individu dans son environnement
extra-professionnel et des développements théo-
riques plus récents sur la notion de désaccord en
situation de travail.

L’étude de I'ensemble des 35 réseaux de mots asso-

ciés au programme de recherche “Engagement au

travail : conditions psychologiques et incitations orga-
nisationnelles” nous permet de résumer les dévelop-

pements théoriques de la maniére suivante: .

- un nombre significatif de travaux regroupés dans
ce programme de recherche placent la notion de
rémunération (nature et montant) comme une com-
posante principale des développements sur les no-
tions d’engagement au travail et d‘incitation orga-
nisationnelle. On retrouve notammant I'ensemble




des travaux sur Famont et aval de la rémunération
cocitant fortement les professeurs Lawler EE, Locke
EA et Pritchard RD. On note également la proxi-
mité de ces travaux avec ceux ayant fortement co-
cité les articles des professeurs Vroom VH, Hall
DT, Hackman JR Oldham GR et Wanous JP. Ces
articles présentent également une réflexion sur
Févaluation des postes et la gestion des carridres.
Ce caractere central de la notion de rémunération
est d’ailleurs repris par le professeur Lawler EE
dans le titre méme de son dernier ouvrage “Strate-
gic Pay”.

- une seconde composante des développements théo-
riques de ce programme de recherche peut &tre
constituée autour de la théorie du process dans le
domaine de Ia satisfaction et de la motivation. Ces
analyses sont présentes notanmment dans les arti-
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Table 2 : Echantilion des Revues Sclentifiques

Revues Scientifiques Nb Cumul %
d'Articles
1 [PERSONNEL — 6159 6139 81%
2 |PSYCHOLOGICAL REPORTS 5368 1527 5.2%
3 [HARVARD BUSINESS REVIEW 3338 4865 9,6%
4 [AMERICAN JOURNAL OF SOCIOLOGY 2613 7480 23,0%
5 HOURNAL OF PERSONALITY AND SOCIAL PSYCHOLOGY 2372 20052 264%
6 _|AMERICAN PSYCHOLOGIST 2514 22566 29.7%
7 _ITRAINING AND DEVELOPMENT JOURNAL 2 25072 31.0%
8 [ERGONOMICS . 215 1228 358%
9 JJOURNAL OF BUSINESS N 41 F 29370 f o 3879
10 _[PERSONNEL JOURNAL . . f o 1879 31249 41,1%
IPERSONNEL FSYCHOLOGY : s : 581 .. ] 32830 - 432%
12 IMANAGEMENT SCIENCE e L 13% 34225 45.0%
‘13 _IACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW R 1314 35600 46,9%
4 _{MONTHLY LABOR REVIEW - . o . L34 36940 48,6%
13 [INDUS IRIAL AND LABOR REIATIONS REVEEW 334 38274 04%
16 {LONG RANGE PLANNING - : 324 39598 52,1%
17 HOURNAL OF S50CIAL PSYCHOLOGY : 315 40911 33.8% |
8 _HOURNAL OF COLLEGE STUDENT PERSONNET. L 230 42143 55.5%
9 HOURNAL OF APPLIET} PSYCHOLOGY . - 1054 3197 | 569%
0 {JOURNAL OF COUNSELING AND DEVELOPMENT - 1036 44233 98,2%
21 JLABOR LAW JOURNAL 971 45204 59,5%
22 [SOCIOLOGY AND SOCIAL RESEARCH 940 46153 60,7%
23 |LABOR HISTORY 922 47075 62,0%
24 HOURNAL OF MANAGEMENT 885 47960 63,1%
25 [PSYCHOLOGICAL BULLETIN 36 48823 64,3%
26 HOURNAL OF COUNSELING PSYCHOLOGY 36 49686 65,4%
27 IAMERICAN SOCIOLOGICAL REVIEW ; 852 50538 66,5%
28 [INTERNATIONAL JOURNAIL OF MAN-MACIINE STUDIES 786 21324 67,6%
29 IREVUE FRANCAISE PE SOCIOLOGIE - = 784 S2108 68,6%
30 JINTERNATIONAL LABOUR REVIEW 733 5288 69,6%
31 [TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE 764 53645 | 70.6% .
32 JADMINISTRATIVE SCIENCE QUARTERLY ' 73 437 71.6%
33 IBRITISH JOURNAL OF INDUSTRIAL RELATIONS - L 716 55095 12.5%
M4 JOURNAL OF OCCUPATIONAL PSYCHOLOGY - 687 55782 T3.4%
5 {HUMAN RELATIONS 581 3645 74,3%
36 {JOURNAIL OF GENERAL MANAGEMENT - &77 sS40 1 752%
37 _JHUMAN FACIORS . 660 SIE00 | 16,1%
38 IACADEMY OF MANAGEMENT JOURNAL 393 58395 16.9%
3% JAPPLIED ERGONOM cs 390 58985 | T15%
40 _|JOURNAL OF VOCATIONAL BEHAVIOR . 584 59569 78.4%
41 [HUMAN ORGANEZATION 570 60139 19,2%
42 ISOCIOLOGIE DU TRAVATL. Set 0700 79.9%
43 JOURNAL OF MANAGEMENT STUBIES 562 61268 80,6%
44 |EMPLOYEE RELATIONS LAW JOURNAL 560 61828 81,4%
45 JORGANIZATION STUDIES 558 62385 821% |
45 | TRAVAIL HUMAIN 548 62931 2.8% |
47 ITRANSACTIONAL ANALYSIS JOURNAL - 5i2 63443 3.5%
48_[PUBLIC PERSONNEL MANAGEMENT 508 63948 34.2%
#9_ISLOAN MANAGEMENT REVIEW | 502 54450 84,8%
50 HOURNAL OF APPLIED BEHAVIORAL SCI‘ENCE N 494 64944 85,5%
51 |COUNSELING PSYCHOLOGEST 493 65437 86,1%
| 52 [ARBITRATION JOURNAL . 491 65928 £6.8%
53 ICALIFORNIA MANAGEMENT REVIEW ] 488 _66416 874%
54 IIOURNAL OF BUSINESS RESEARCH . 468 66884 88.0%
55_{ECONOMIC AND INDUSTRIAL DEMOCRACY . £6¢ 67330 88.6%
56 _IMANAGERIAL AND DECISION ECONOMICS 468 67815 29,34
57 _JEUROPEAN JOURNAL OF SOCIAL PSYCHOLOGY 44 68263 £9.8%
58 JHUMAN SYSTEMS MANAGEMENT 444 68707 90,4%
59 |PERSONNEL REVIEW 44t 69148 91,0%
60 LOURNAL OF HUMAN RESOURCES . 427 9575 5%
61 IOURNAL OF L ABOR RESEARCH 419 69994 32.1%
62 WANAGEMW INTERNATIONAL REVIEW 389 Jeasl 2.6%
63_|JOURNAL OF EDUCATIONAL MEASUREMENT 385 70768 73,1%
&4 INDUSTRIAL REFATIONS 353 71121 13.6%
63 JWORK AND OCCUPATIONS 351 71472 1%
66_|PSYCHOLOGICAL REVIEW - 332 71804 p4,5%
67 LOURNAL OF ECONOMIC PSYCHOLOGY 3 72134 4,9%
- 68 UOURNAL OF COLLECTIVE NEGOTIATIONS IN THE PUBLIC SECTOR 28 72462 95, 4%
69_|BEHAVIORAL SCIENCE 304 1z760 | 933%
70_{ BEHAVIOUR AND INFORMATION TECHNOLOGY 301 73067 96,2%
71 |HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 297 3364 | 96.6%
72_|REVUE DE PSYCHOLOGIE APPLIQUEE 291 T3656 | 96.9%
73 |TOURNAL OF EMPLOY MENT COUNSELING Fif] 73928 97.3%
74 _[ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND HUMAN DECISION ?RE)CFSSE‘S 08 4196 1.1%
| 75 INTERNATIONAL REVIEY OF APPLIED PSYCHOLOGY ) 254 74450 98,0%
~76_|IOURNAL OF LABOR ECONOMICS 230, T&T00 | 98.3%
%7 _ICOUNSELOR EDUCATION AND SUPERVISION - 24T 74947 98.6%
78 _[VOCATIONAL GUIDANCE QUARTERLY - 247 15194 3 0%
7% IGRGANIZATIONAL DYNAMICS =~ 32 T5426 2.3%
80_{MEASUREMENT AND EVALUATION IN COU?«SELING AND DEVE.DPMZENT 29 75635 99,5%
81 ICAREER DEVELOPMENT QUARTERLY Y 75806 99, 8%
2 JGROUP AND ORGANIZATION STUDIES 7 1se17 100.6%
L s
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ALSCAL PROCEDURE OPTIONS

DATA OPTIONS-
NUMBER OF ROWS (OBSERVATIONS/MATRIXK). 249

NUMBER OF COLUMNS {VARIABLES) ... .. .. ‘248

NUMBER OF MATRICES e e e, 1
MEASUREMENT Lever . . | | | | | QRO ENAL
DATA MATRIX SHAPE . . . . . | | SYMMETRIC
Type .. .. L SIMILARITY
APPROACH TO Ti6s . . ., ., . . LEAVE TIED
CONDITIONALETY . . . . . . _ | MATRIX
DATA CUTQFF AT . . . . . | . 0. 000000

MODEL. QPTIONS-

MODEL . . . . . . . EUCLID
MAXIMUM DIMENSIONALITY e e 3

MINIMUM DIMENSIONALITY . . | | 3

NEGATIVE WEIGHTS . . . _ | | NOY PERMITTED

QUTPUT OPTIONS-

JOB8 OPTION HEADER . . . . . | | PRINTED
DATA MATRICES . |, . . _ | NOT PRINTED
CONFIGURATIONS AND TRANSFORMATIONS . - PLOTTED
QUTPUT DATASEY | e . CREATED

INITIAL STIMULUS COORDINATES . - . . = COMPUTED

ALGORITHMIC OPTIONS~
MAXIMUM ITERATIONS . . . . . . 100

CONVERGENCE CRITERION e e e, 00100
MINIMUM S-STRESS . . ., . . . . . - SO0100
MISSING DATA ESTIMATED 8Y ., . . . ULBOUNDS
TIESYORE . . . . . . | 1000

ITERATION HISTORY FOR THE 3 DIMENSIONAL SOLUTION(IN SQUARED DISTANCES)
YOUNGS S-STRESS FORMULA 1 IS USED.

ITERATION $-$TRESS IMPROVEMENT

1 .37344 X

2 . 28332 S 12012
3 .23390 .01842
4 .22785 ‘ . 00604
5 .22518 ' 00268
6 22381 ' 00137
7 22304 00076

*  ITERATIONS STOPPED BECAUSE _
S-STRESS IMPROVEMENT LESS THAN .001000

STRESS AND SQUARED CORRELATION (RSO} In DISTANCES
RSQ VALUES ARE THE PROPORTION OF VARIANCE OF THE SCALED DATA (DISPARITIES)
IN THE PARTITION (ROW, MATRIX, OR ENTIRE DATA) WHICH
IS ACCOUNTED FOR BY THEIR CORRESPONDING DISTANCES.

STRESS VALUES ARE KRUSKAL‘S STRESS FORMULA 1.

FOR  MATRIX
STRESS 5 130 RSQ = .@9g

Table 4  Paramétrage et Résultats de la procédure ALSCAL

;Sﬂnﬁoﬁﬁgfhgi;f:fiifﬁfﬂf: . ” L iACHﬁ1i99f;QgRQY.-
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PROGRAMMES DE RECHERCHE EN GRH

CLUSTER AUTEURS LIBELLE LIEN

CL1__ |BASSBM CL13
5544  |CAMPBELLJP  [THEORY OF LEADERSHIP AND MANAGEMENT STYLE -
FLEISHMAN EA
GRAEN G
HENEMAN H
HOUSE R
KORMAN A
MINER ]
MITCHELL TR
VROOM VH

10641 |KANTER RM
MARCH JG
MILES RE
IMILLER D
|MINTZBERG H
PETERS TJ
PFEFFER
SIMON HA
VANDEVEN A
WEBER'M
WEICK KE

CLz__|cHILDY MANAGEMENT DECISION-MAKING AND ORGANIZATIONAL DESIGN | CL1z

CL3 DUNNETTE MD : S : ' B :
232 GHISELLY EE ASSESSMENT-CENTER, PERFORMANCE RATING AND
GORDON M EMPLOYMENT TEST VALIDATION

GUION RM
HUNTER JE
LANDY FJ
SCHMIDT FL
SCHMITTN

CL1

CL4  [ARGYRISC . . |
2226 |BLAKERR ~  [INDUSTRIAL PSYCHOLOGY AS APPLIED
FRIEDLANDERF  [TO ORGANIZATION CHANGE AND DEVELOPMENT
LIKERT R : - '
STRAUSSG .
TANNENBAUM AS
WALTON RE

CL10

CLS  IDAVISK
1499 |FELDSTEINM .  |INDUSTRIAL POLICY AND LABOR-ECONOMICS
FREEMAN RB o

FRIEDMAN M
HIRSCHMAN AOQ
STIGLER GI

CL6 BRAYFIELD AH ‘ P ' . '
9948  |BRIEF AP - |ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND JOR-PERFORMANCE
.. {HACKMAN TR T . ‘ :

HALL DT

JHuLINCeL .
IVANCEVICH M .
MOBLEY WH
JOLDHAM GR L
PORTER LW '
|PRICENL -~ -

T ISCHWABDP -
CofSMITHeC -
- {STEERSRM ;. & -
TERBORGJR . .
WANOQUS TP -

CL13

TABLE 6. PAGE 1

Symposiumne1 oo © AGRH 1991 CERGY"




L3TEYL
o
o
Z
<<
: P
ferd
[
X
¥
- o
prd
(&3}
wd
<
¥
—
s { 9816 0 i | . Tzzcae : , ¥z
o] . : | Jezs'o fize  jssse'0 . : 5t
. sl 1919, RS0 . : 74
- o ©¥D | ) o
ozg'e % - jesee 1 . E I . . 24
SRR TV . e T ; , iz -
o {BST0 | : : [ o4
L2801 . T . i ) - : ) i £
o) . . JE9re | R ] _ T =
$160 €9¥0 1 - Zefo, Jyeve . (AT " TR | s
(90 {s990 . N R T =
g — @ LSS0 : $950 EET0 - . . : 51 =
N *t ol LD : i i A 44
[£57'0 «[829'0 £89'0 -1198'0 —_ov'e i Y0 €l B
. zs50 3 zl =
o~ Moo . i ] it s
g89'0 06’0 {9910 . — £6LC X | (R ot i
]05T'0 SIT0 SET0 bt
. Ak 0570 R T : 9080 ]
570 955 . (506 . i 1
298’0 £6L°0 * LOv'0 £52°0 3 o
91T i . . 5 =
1pED - otv'a . vSra Y. =
£SE0 : 1570 +! : [ =
: 12560 {5520 — 11Z0 i it z. ]
; . ) o I ET e | 9L 0 pis'0 #xq_a . s* . [ &
ST $T_§ 2 1 iz ®. 61 8t i 91 ] vl 7 &l 4l it o | 6 3 L 9 § ¥ 3 z 1.t _ SHSSY'LY -5
- - o
=
=z
a
!
3]
—

LY NOULYISHHO D UIASHTO YT INE



2953

Work Yavolvement,
Psycholigal Conditions
and Organizational
Incentives

vH
MO LEY W ’
»

L 337 Ry
WANCGLS
xi°

XEBRIEF AP
;LDH&M GRyy

STEERS RM
B&-\) 5 A

HACKMAN T !-lA g

HALLDT &

OOM VH,
"336

Organizational
Comtmitment ond;
$ob Performance

HOUSER

B GOODMANP'S

W ADAMS 5§

& HUNTER Y&

o SCHMIDTR.

. SCHMITTR
& EANDVF!

#cuzo\ R

GH!SE.UJEE A

“ DUNNEITE MB

KORMANA

. @BASIEM

"FEDLER FE
&

5544

Theory of Leadership
and Management Style

OjMe

-
GORDON M

p2<r]

Assessient-Centen Pcrl_‘o:rmance Rating
and Employment Test Validation

7

Couscling and Assesement

Methodo!oglcal and Professionnal Issues

‘.’".".*’--)mm_‘

Figure 3

Symposium n® 1

AGRH ’1991

CERC Y




Réseau des Mots-Associés

Carte d'Information Scientifique
en Gestion des Ressources Humaines

CL2

.

Engagenierit au Travail :

Conditions psychologiques 1= CL1
et incitations organisationnelles f—
Extraits Index
Titres Mots-Titres
Sources EJ—\
= 1= — ||| =
Articles  Ml4—} — -
Leximappe™
. Y
M4 M3
Thémes de recherche M1
- M5 M2
Figure 4

La structure des connaissances en gestion des RH _ J. IGALENS - H. PENAN
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